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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Paristwa rece najwazniejszy dokument, ktéry uchwala wiadza samorzadowa w naszej
Gminie - Strategig Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030. Myslenie strategiczne to sposdb na
osiggnigcie sukcesu. Pamigtac nalezy, ze jest to dokument: “tymczasowo - staly”. Strategie nalezy
zdefiniowa¢, a nastgpnie redefiniowac, dziata¢ wyprzedzajaco i implementowaé wtasne pomysty
zgodnie z potrzebami mieszkaricow, przedsigbiorcéw, inwestoréw, gosci i turystéw. Dokument ten
bedzie waznym narzedziem w sieganiu po srodki zewnetrzne, przede wszystkim pochodzace z polityki
spojnosci Unii Europejskiej. Gtéwne kierunki dziatania w wymiarze gospodarczym, przestrzennym
i spotecznym zostaty zdefiniowane w celach strategicznych:

* Spoteczne — Wzrost poziomu ustug publicznych, jakosci zycia i pracy

* Gospodarcze - Innowacyjne centrum dla Aglomeracji Dzierzoniowskiej, Powiatu Ktodzkiego

i Zgbkowickiego

* Przestrzenne — Zrownowazona, estetyczna i atrakcyjna przestrzerh Gminy

Wizja rozwoju Gminy Bielawy to:

BIELAWA TO INNOWACYJNE MIASTO PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI,
EKOLOGII | KULTURY, W KTORYM WARTO MIESZKAC

Jestem przekonany, e nasza Gmina staje sie i bedzie stawata sig jeszcze lepszym miejscem do zycia.
Bardzo dzigkuje wszystkim zaangazowanym w opracowanie dokumentu za wykonanie dobrej pracy
dla naszej Gminy.

dr Andrzej Hordyj

Burmistrz Miasta Bielawa
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Zarzadzanie strategiczne. Zarzadzanie strategiczne, monitoring efektéw i naktadéw oraz
zaawansowane planowanie o charakterze partycypacyjnym sg niezbednym elementem skutecznego
zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego. Zmieniajgce sie nowe uwarunkowania
zewnegtrzne, wynikajace z celdw i kierunkéw wsparcia jakie proponuje Komisja Europejska w ramach
kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027 oraz zmieniajace sie podej$cie do finansowania
i wspotpracy z samorzadami wynikajace z polityk krajowych wptynety na zmiany dokumentéw
strategicznych na wszystkich szczeblach administracji publicznej w kraju.

Podstawe prawng opracowania dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 — 2030
stanowi art. 10 e ust. 1 i art. 10f ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym
(tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 40) oraz art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1057 z pézn. zm.), art. 15 z ust. 1 ustawy z dnia 2 marca 2020
r. oszczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID -19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (tj. Dz.U. z 2021 r.
poz.2095 z pdin. zm.).

Celem opracowania jest troska o zaspokojenie potrzeb mieszkaricéw, jak i rozwdj infrastruktury
technicznej, spotecznej oraz wzrost gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego, jak réwniez
koniecznos¢ dostosowania dokumentéw do zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych, a takze
w obliczu kryzysu wywotanego epidemia Covid-19, wskazane jest posiadanie zintegrowanego
dokumentu strategicznego siegajacego swoim horyzontem najblizszych 8 lat. Pragnac, aby przestrzen
Gminy Bielawa byfa atrakcyjnym terenem do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz jednoczesnie obszarem o wysokiej jakosci zycia, w ktorym mieszkaricy moga zaspokajaé
réznorodne potrzeby spoteczne i zawodowe, wtadze Gminy przystgpity do opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Bielawa do roku 2030. Dokument ten pozwoli zmierzy¢ sie ze wspdlnymi problemami
i wyzwaniami oraz zdefiniowad¢ cele rozwoju wykorzystujgce wspdlne szanse i potencjat catej Gminy.

Tryb opracowania. W dniu 13 maja 2022 roku Rada Miejska Bielawy Uchwata nr LVII/505/2022
przystapita do prac nad utworzeniem i opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022
— 2030, zwanej dalej Strategig i przyjeta harmonogram oraz etapy prac nad Strategia. Etapy prac nad
Strategig przedstawiono w ponizsze] tabeli.
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Tabela 1 Etapy prac nad Strategia

ETAP Tresé prac
1 Przyjecie uchwaty Rady Miejskiej Bielawy o przystapieniu do opracowania oraz okreslenia
harmonogramu prac nad Strategiag Rozwoju Gminy Bielawa do roku 2030
5 Powotanie przez Burmistrza Miasta - Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy

Bielawa

3 Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Bielawa

Przeprowadzenie badar wsrdd mieszkaricow, turystéw i przedsiebiorcéw Gminy Bielawa na
temat funkcjonowania i kierunkéw jej rozwoju

Przeprowadzenie warsztatéw strategicznych dla Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Bielawa

6 Przygotowanie roboczej wersji projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa

7 Nanoszenie uwag do Strategii Rozwoju Gminy Bielawa po konsultacjach wewnetrznych

8 Konsultacje zewnetrzne

Przestanie do zaopiniowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 - 2030
do Zarzadu Wojewdédztwa Dolnoslaskiego, Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska we
9 Wroctawiu, sasiednim gminom, Painstwowemu Gospodarstwu Wodnemu - Wody Polskie,
Dolnoslgskiemu Parstwowemu Wojewddzkiemu Inspektoratowi Sanitarnemu we
Wroctawiu

Opracowanie sprawozdania z przebiegu i wynikéw konsultacji zewnetrznych projektu

10
Strategii Rozwoju Gminy Bielawa

1 Zatwierdzenie rekomendacji do uwag z konsultacji, zawartych w sprawozdaniu z konsultacji
zewnetrznych przez Zesp6t ds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Bielawa

12 Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 - 2030 oraz
przekazanie dokumentu Burmistrzowi Miasta

13 Uchwalenie przez Rade Miejska Bielawy Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022 —

2030

Zrédto: opracowanie wiasne.

Metodyka opracowania. Prace nad strategig prowadzone byly metodg ekspercko-partycypacyjna
(uczestniczgcy), obejmujaca prace specjalnie powotanego Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Bielawa na lata 2022 — 2030 (Zarzadzenie z dnia 13 maja 2022 r. Burmistrza Miasta Bielawa)
z zespotem wykonawcy, ktérych celem byto opracowanie planu strategicznego i operacyjnego
w formie warsztatowej wedtug procedury i pod kierunkiem zewnetrznego konsultanta (moderatora)
oraz wktad koncepcyjny pracy ekspertéw. Strategia Rozwoju jest wynikiem natozenia metodologii
oraz oceny sytuacji w Gminie na podstawie diagnozy reprezentowanej przez autora opracowania na
poglady prezentowane przez wiladze Gminy oraz aktywnych mieszkaricéw, ktérzy brali udziat
w warsztatach strategicznych, konsultacjach, spotecznych, a takze uczestniczyli w badaniach
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dotyczacych oceny funkcjonowania Gminy. Dlatego ostateczny ksztatt dokumentu naleiy do

opracowan o charakterze ekspercko-partycypacyjnym. Za istote strategii uznano - wspdlnie -
uczynienie swojej matej ojczyzny — Gminy Bielawa - dobrym miejscem do zycia. Kierunki rozwoju
strategicznego naszej matej ojczyzny mozna sprowadzi¢ do nastepujgcych haset:

Gmina — GOSPODARNA — przedsigebiorcza, rozwdj tylko wedtug wtasnych priorytetéw;

Gmina — UZYTECZNA — wewnetrznie i zewnetrznie, dobry gospodarz i patron, rzetelny oraz lojalny
partner;

Gmina — STABILNA - kryzysowy kapitat przetrwania i Srodki reagowania;

Gmina — GOTOWA NA PRZYSZtOSC - inteligencja adaptacyjna, gtéwny atut w czasach niepewnosci;
Gmina — DLA PRZYSZLYCH POKOLEN — ksztattuje nastepcow;

Gmina — INWESTUJACA W PRZYSZLOSC - nie przejadajaca aktualnych kapitatéw;

Gmina - INNOWACYJNA - pozycja budowana na oryginalnych i udanych przedsiewzieciach;

Gmina — OBYWATELSKA — prawdziwe, zréznicowane spotfeczernstwo;

Gmina — MACIERZYSTA - wiezi tozsamosci, pozytywne emocje, powody do dumy;

Gmina — SOLIDARNA | UCZCIWA — wsparcie w potrzebie — tak, jazda na gape — nie;

Gmina — SAMORZADNA - sprawna administracja motywowana interesem mieszkancow;

Gmina — NA DOROBKU — nie na zakupach.

Za kazdg Strategig stoi pewien system wartosci — nawet wtedy, gdy nie jest on jawnie artykutowany.
Strategia Rozwoju Gminy Bielawa opiera sie na nastepujacych zatozeniach (odnoszacych sie do tych,
sformutowanych przez Profesora Romana Galary):

Strategie samorzadéw powinny sprzyja¢ rozwojowi samorzadnosci. Samorzgdno$é to wytwor
kapitatu spotecznego. Strategia wskazuje sposoby wzmacniania i reprodukcji tego kapitatu.

Strategie lokalne musza bazowa¢ na specyfice spotecznosci lokalnych. Sg wiec raczej narzedziami
réznicowania niz uniformizowania i stuzg do réwnowazenia wptywdw globalizacji.
Wspétczesna mania bezposrednich i wymiernych korzysci prowadzi do erozji fundamentéw

cywilizacyjnych. Strategia musi wyrazac i chroni¢ interesy nastepnego pokolenia.

Na mysleniu o przysztosci cigza dzi§ gtéwnie postulaty modernizacyjne. Strategia stuzyé¢ ma jednak
budowaniu wiasnej przysztosci, nie za$ imitowaniu cudzej nowoczesnosci.

Celem strategii jest trwanie. Rzecz nie w realizacji najtrafniejszych nawet projektéw, ale
w przekazaniu zadbanego miasta w rece, przygotowanej do tego, nastepnej generacji.

Strategia nie jest narzedziem sprawowania wiadzy — raczej narzedziem oceny jakosci sprawowania
wiadzy. Strategia nie powinna odnosi¢ sie bezposrednio do sfery biezacych decyzji. Grozitoby to
przeksztatceniem strategii w narzedzie promocji polityczne;.

Strategia nie jest programem dziafari do wykonania w przysztosci. Bytaby wtedy kolejnym wcieleniem
centralnego planowania. Strategia wskazuje co warto robi¢, a nie jak i kiedy. Konkretne decyzje
operacyjne powinny pojawiac sie kiedy dojrzeje potrzeba.
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Strategia nie moze postulowac utopii rzadzonej przez madrych, uczciwych i kompetentnych. Musi
stuzy¢ ludziom takim, jakimi sg i jakimi mogg sie stac, a nie bytom idealnym.

Strategia nie jest programem realizacji prognoz metodami inzynierii spotecznej. Historyczne
doswiadczenia z prébami wprowadzania takich programéw sa jednoznacznie negatywne.

Strategia samorzadowa nie jest biznesplanem ani tez podaniem o prace skierowanym do
zagranicznego inwestora. Istotg takiej strategii jest podmiotowos¢ lokalnej spotecznosci.

Strategia nie moze by¢ narzedziem przejmowania kontroli nad przysztoscig przez aktualnie
wplywowe grupy interesu.

Nie wolno przerzucaé kosztéw wspoétczesnych wygdd na przyszte pokolenia.

W centrum zainteresowania musi by¢ rozwdj oparty o zasoby wewnetrzne. Gmina potrzebuje
gospodarczej podmiotowosci. Pomyslnej przysztosci nie sposéb zbudowaé za nie swoje pienigdze.
Pienigdze takie kiedys sie koriczg, a zte nawyki pozostaja.

Strategia nie moze by¢ ukierunkowana na dogadzanie ,roszczeniowym masom". Strategia
samorzadowa, to strategia obywatelska, ktdra dazy do przeksztatcenia mas w spoteczenistwo. Miasto
musi by¢ atrakcyjne w sposéb wykraczajacy ponad ,prezenty" wtadzy. Rzecz nie w tym, co miasto
zapewnia mieszkaricom, ale w tym, co im umozliwia i utatwia.

Strategia nie moze bazowad na procedurach. Padajag one w starciu z ludzkg interesownoscia.
Realizacja strategii musi by¢ zdroworozsagdkowo kontrolowana i otwarta na adaptacje.

O losach Gminy rozstrzygajg ludzie. Sukces odnoszg nie drobiazgowo planujacy, ale ci, ktérzy potrafig
szybko dostosowal sie do zmiennych okolicznosci. Inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny - to
najlepsze inwestycje w przysztos¢.

Gmina - to obszar z innowacyjng inicjatywa. Liczy sie nie kopiowanie cudzych, ale wprowadzanie
wiasnych wzorcédw. Aby znalei¢ sie w ekstraklasie, trzeba pogodzi¢ sie z ryzykiem i zaakceptowac
koszty nieudanych eksperymentow.

Strategia nie powinna ogranicza¢ sie jedynie do procesow w petni kontrolowanych przez wtadze
i mieszkaricow miasta — bytaby wtedy absurdalnie ograniczona. Wiele zalezy od lokalnej reakcji na
zewnetrzne wymuszenia. Mozna tez organizowa¢ sie w szerszych grupach w celu zmiany
niekorzystnych uwarunkowan.

Diagnoza sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Bielawa, opracowana dla potrzeb
Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022— 2030, wykonana zostata na podstawie art. 10a.
Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225).
Cze$¢ diagnostyczna zawiera szczegétowe informacje o wielu dziedzinach waznych dla
funkcjonowania miasta. W syntetycznym ujeciu wskazuje jej gtéwne uwarunkowania rozwoju,

a poréwnanie z latami poprzednimi daje mozliwos$¢ analizy zmian zachodzgcych na jej obszarze.
Prezentacja aktualnej wewnetrznej i zewnetrznej sytuacji Gminy Bielawa, pozwolita wskazaé
wyzwania, jakie stojg przed gming w kolejnych latach, a opracowanie stanowito podstawe do
dalszych pogtebionych analiz na etapie formutowania projektu Strategii. Diagnoza opracowana
zostata przy wykorzystaniu Zrodet pierwotnych, pochodzacych z publicznie dostepnych zasobéw
statystycznych (GUS, BDL), Ministerstwa Finansow i udostepnionych przez Urzad Miejski w Bielawie
informacji pozyskanych w toku badania opinii mieszkaricow, przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzagdowych oraz warsztatéw strategicznych prowadzonych dla potrzeb opracowania Strategii,
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a takze Zrdédet wtornych, obejmujacych opracowania branzowe i informacje zawarte na stronach
internetowych gminy.

Tabela 2 Tryb opracowania Strategii

Diagnoza spofeczna, gospodarcza i przestrzenna obszaru Gminy Bielawa

Analiza danych Analiza wynikéw badania Przeglad strategii, Przeglad strategii
statystycznych i danych opinii mieszkancéw, programéw i planéw i programéw rozwoju
przekazanych przez przedsigbiorcow Gminy Bielawa jednostek terytorialnych
Urzad Miejski i organizacji wyzszego rzedu
pozarzadowych itd. (wojewddztwo, kraj, UE)

Opracowanie wstepnych wnioskéw z diagnozy

Pogtebione analizy w obszarach strategicznych

Warsztaty strategiczne z udziatem Zespotu ds. opracowania Strategii

Diagnoza uwarunkowan Znajomosc oczekiwan interesariuszy Znajomos¢ planéw
rozwojowych obszaru Gminy Gminy Bielawa inwestycyjnych Gminy Bielawa
Bielawa

Opracowanie koncowych wnioskow z diagnozy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Konsultacje spoteczne. Opracowany projekt Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 byt
poddany konsultacjom spofecznym i tym samym zostat przygotowany z uwzglednieniem wnioskéw
otwartej dyskusji publicznej. We wstepnym pozyskaniu informacji isprecyzowaniu kierunkéw
rozwoju miasta szczegdlng role odegraty warsztaty strategiczne Zespotu ds. opracowania Strategii
Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 z udziatem m.in. radnych i pracownikéw Urzedu
Miejskiego w Bielawie oraz badanie opinii przeprowadzone wsréd mieszkanncéw miasta Bielawa

w trzecim kwartale 2022 roku i zostaly zaplanowane w taki sposéb, aby umozliwic jak najszerszg
debate publiczng nad projektem. Strategii w celu uzyskania mozliwie szerokiej aprobaty
spoteczenistwa, partneréw spoteczno-gospodarczych oraz organéw wykonawczych odpowiedzialnych
w przysztosci za wdrazanie dokumentu. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata
2022-2030 przeprowadzono w terminie od 2 sierpnia 2022 roku do 10 wrzesnia 2022 roku, zgodnie
z Uchwatg Nr LVII/505/2022 Rady Miejskiej Bielawy z dnia 13 maja 2022 r. w sprawie przystgpienia
do opracowania oraz okreslenia harmonogramu prac nad Strategia Rozwoju Gminy Bielawa na lata
2022-2030, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z art. 6 ust. 3. Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 225), projekt strategii rozwoju
gminy podlegat konsultacjom w szczegélnosci z: sasiednimi gminami iich zwigzkami, lokalnymi
partnerami spofecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami gminy oraz z wtasciwym dyrektorem
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

W dniu 1 sierpnia 2022 roku na stronie internetowej Gminy Bielawa (www.bielawa.pl) opublikowana
zostata informacja nt. konsultacji wraz z projektem dokumentu Strategii i formularzem zgtaszania
uwag (wersja pdf). Dodatkowo, dla popularyzacji informacji nt. konsultacji projektu Strategii jako
kolejny kanat komunikacji, wykorzystane zostaly ogtoszenia w prasie i mediach o zasiegu
ponadlokalnym (m.in.: TV Sudecka, Doba.pl). W ogtoszeniu i na plakatach Burmistrz Miasta Bielawa
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zaprosit do udziatu w konsultacjach projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030.
Przekazywanie opinii oraz uwag odbywato sie w formie elektronicznej w terminie sierpnia do
wrzesnia 2022 roku za pomocg linkéw umieszczonych na stronie www Gminy oraz social mediéw.
Przekazywanie uwag w formie papierowej w siedzibie Urzedu Miasta przy ulicy Piastowskiej 1, gdzie
mozna byto zapozna¢ sie z dokumentami i wypetni¢ specjalnie opracowany formularz.
Podczas konsultacji projektu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 z sgsiednimi
gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spofecznymi i gospodarczymi, mieszkaricami Gminy,
trwajacych od 2 sierpnia 2022 roku do 10 wrzesnia 2022 r. odbyto sie pie¢ spotkan otwartych, w tym
spotkania dedykowane: seniorom. Ze wzgledu na brak zgtoszonego zapotrzebowania nie odbyto sie
zadne indywidualne zdalne spotkanie on-line z konkretnymi srodowiskami. Projekt Strategii przestany
zostat réwniez do sasiednich gmin oraz Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie we Wroctawiu.

W trakcie konsultacji do projektu Strategii zgtoszone zostaty ogoétem 22 postulaty w postaci
wnioskow i uwag, ktére nastepnie zostaty poddane analizie pod katem ich zasadnosci i mozliwosci
uwzglednienia w tekscie koncowym Strategii. Przyjete zostaty nastepujace poziomy klasyfikacji
zgtoszonych opinii i uwag:

— zawierajaca sie w juz istniejgcych zapisach projektu Strategii,

— uwzgledniona - postulat wtgczony do projektu Strategii,

— uwzgledniona czesciowo - czes¢ postulatu posiadajacy cechy charakterystyczne dla uwagi
uwzglednionej, czes¢ jest zbyt szczegdtowa do poziomu Strategii, odnoszaca sie do szczebla
dokumentéw programowych, wdrozeniowych — zakres uwzglednienia kazdorazowo zostat okreslony
w uzasadnieniu,

— nieuwzgledniona - postulat, ktérego zakres nie dotyczy projektu Strategii, zbyt szczegétowy,
odnoszacy sie do szczebla dokumentéw programowych, wdrozeniowych lub ktérego uwzglednienie
nie byto mozliwe),

— nie dotyczy — postulat wykraczajacy poza zakres strategii.

Otrzymane postulaty uzasadnione merytorycznie zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji
dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030. Czes¢ wnioskdéw zgtoszonych
podczas konsultacji nalezata do grupy zagadnien szczegétowych, wykraczajgcych poza przyjety
w Strategii poziom ogdlnosci zapisow, mozliwy do uwzglednienia podczas opracowywania
dokumentéw wdrozeniowych. W zgtoszonym stopniu szczegdtowosci zostang one wykorzystane
podczas tworzenia dokumentéw wykonawczych formutowanych dla potrzeb realizacji Strategii.
Zdecydowana wiekszos¢ uwaga zostata uwzgledniona w niniejszym opracowaniu.

Podczas konsultacji skierowano pismo do Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wéd Polskich,
sasiednich gmin, a takie do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu z prosba
odstgpienie od opracowywania strategicznej oceny oddziatywania dokumentu na s$rodowisko ze
wzgledu na ogélny, kierunkowy charakter dokumentu. W swoim pismie Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska we Wroctawiu podzielita stanowisko Gminy w tym zakresie.

Bielawa z perspektywy mieszkanca. Przedmiotowy dokument Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na
lata 2022-2030 stanowi kontynuacje kierunkéw rozwojowych przyjetych w poprzednich
dokumentach strategicznych, zmodyfikowang o zmieniajgce sie zewnetrzne iwewnetrzne
uwarunkowania oraz trendy rozwojowe zachodzace w Gminie. Podstawowym zatozeniem przyjetym
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podczas prac nad strategia byto wiaczenie mieszkaricow w proces opracowywania dokumentu na
réwni z ekspertami i przedstawicielami samorzadu, co w konsekwencji znalazto odzwierciedlenie
w ksztafcie wypracowanego dokumentu. Do interesujgcych wynikéw badari w$réd mieszkaficéw
Gminy Bielawa, ktore przeprowadzono w maju i czerwcu 2022 roku nalezaty zagadnienia
uwidocznione na ponizszych wykresach:
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Strategia Rozwoju Gminy Bielawa

Proszg ocenic oferte Gminy dla mieszkaricow w skali 1-5 (1-bardzo ile, 5- bardzo dobrze). 1/2
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wszystko to dato mozliwos¢ uzyskania szerszych informacji na temat Gminy Bielawa, jej postrzegania
przez mieszkancéw, atakze poznania oczekiwan i wizji dalszego rozwoju. W toku prac powstat
dokument strategiczny okreslajacy wizje, misje, obszary strategiczne oraz przyporzadkowane im cele
szczegotowe polityki rozwoju i kierunki planowanych dziatan. Ich realizacja ma na celu rozwéj Gminy
Bielawa jako osrodka spetniajacego oczekiwania mieszkanicow, atrakcyjnego dla turystow

i przyjaznego dla przedsiebiorcow.

W dobie zwigkszajacej sie konkurencji, budowa pozytywnego i unikatowego wizerunku gminy
jest kluczowa dla jej rozwoju, a odpowiednio uksztattowany wizerunek jest jednym z waznych
instrumentow planowania i zarzadzania strategicznego. Istotnym elementem takiego wizerunku
jest umiejetno$¢ pracy wszystkich srodowisk, jest to wazny sygnat do wewnatrz i zewnatrz, ze
Bielawianie potrafig razem pracowa¢ dla przysztosci. Dojrzato$é wiadzy i opozycji to wyzwanie
dla wspotczesnej Polski, ktéremu nalezy sprosta¢ w kazdej wspdlnocie, w kazdym samorzadzie,
ktore z pewnoscig zostanie rozliczone przez nastepne pokolenia mieszkancéw Polski i Bielawy.
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Diagnoza strategiczna stanowi pierwszy etap planowania strategicznego i obejmuje przeprowadzenie
analizy prospektywnej stanu istniejacego, w zakresie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych,
infrastrukturalnych i srodowiskowych, majacych wptyw na rozwdj gminy Bielawa. Stanowi ona
syntetyczne ujecie najistotniejszych elementéw i wnioskéw ptynacych z pogtebionych analiz,
przygotowanych z wykorzystaniem licznych Zrédet informacji, zaréwno ilosciowych, jak i
jakosciowych, przedstawionych m.in. w Raporcie o stanie gminy Bielawa 2021 i Diagnozie sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Bielawa 2022. Pozwala ona na identyfikacje wyzwan
rozwojowych miasta, stanowiacych punkt wyjscia do wyznaczenia obszaréw strategicznych oraz
sformutowania celéw rozwoju Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030.

Bielawa to gmina zlokalizowana w potudniowo-zachodniej Polsce, w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa dolnoslaskiego, w powiecie dzierzoniowskim. Od pétnocnego-zachodu graniczy z
gming Pieszyce, od pétnocy z miastem Dzierzonidéw, od wschodu z gming Dzierzoniéw, a od
potudniowego -zachodu z gming Nowa Ruda w powiecie ktodzkim. Stolice regionu — Wroctaw — dzieli
od Bielawy ok. 60 km.

Rysunek 1. Potozenie gminy Bielawa na tle wojewddztwa dolno$laskiego i powiatu dzierzoniowskiego.

e

Bielawa znajduje sie w zasigegu obstugi lotnisk cywilnych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
dolnoslaskiego oraz Republiki Czeskiej. W promieniu okoto 140 km i maksymalnym czasie dojazdu ok.
2 h znajduja sie dwa porty lotnicze o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym: Wroctaw-Strachowice
oraz Airport-Pardubice. Do autostrady A4 i do Wroctawia z Bielawy mozna dostac sie drogg krajowa

Zrédto: Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Bielawa, 2015r., s. 11.

nr 35 lub drogg wojewddzka nr 384, a nastepnie drogg krajowa nr 8. W przeciwnym kierunku droga
wojewddzka nr 384, a nastepnie 385 i 386 prowadzg do przejscia granicznego do Czech — Ttumaczéw-
Otovice. Pod wzgledem komunikacyjnym strategiczne znaczenie dla miasta posiada Obwodnica
Bielawy, znajdujaca si¢ w ciggu ww. drogi wojewddzkiej i majaca ulec dalszej rozbudowie. W planach
jest takze budowa przebiegajgcej przez Bielawe Potudniowej Obwodnicy Dzierzoniowa, ktéra utatwi
dojazd do Swidnicy, autostrady A4, Zabkowic Slaskich i drogi krajowej nr 8. Od niedawna w Bielawie
wznowiony zostat réwniez ruch pasazerski na linii kolejowej taczacej Bielawe z Wroctawiem poprzez
m.in. Dzierzoniéw i Swidnice. Pasazerowie moga skorzysta¢ z dwéch przystankéw dostepnych na
terenie miasta: stacji kolejowej Bielawa Zachodnia oraz przystanku kolejowego Bielawa Centralna.
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Nalezy podkresli, ze  Gmina Bielawa znajduje sie w granicach: Watbrzyskiego Obszaru
Funkcjonalnego, w tym w granicach strefy | Watbrzyskiego Obszaru Funkcjonalnego, Sudeckiego
Obszaru Funkcjonalnego, w tym w granicach strefy gérskiej w Sudeckim Obszarze Funkcjonalnym,
przygranicznego obszaru funkcjonalnego, obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo. W
granicach proponowanych stanowisk dokumentacyjnych: Kamieniolom w Kamieniczkach, Skatka
serpentynitowa. Bielawa znajduje sie w graniach i zasadach zagospodarowania obszaréw
funkcjonalnych w zakresie obszaru funkcjonalnego cennego przyrodniczo, obszaréw uzupetniajacych
— granic lagdowego korytarza ekologicznego o znaczeniu miedzynarodowym GKZ-7B Géry Ztote - Gory
Sowie.

Potencjat demograficzny. W 2021 roku Gmine Bielawa zamieszkiwato 27,9 tys. oséb, czyli 29,6%
populacji Aglomeracji Dzierzoniowskiej. Pod wzgledem liczby ludnosci Gmina Bielawa plasuje sie na
2. miejscu w powiecie dzierzoniowskim. Zageszczenie ludnosci na terenie miasta Bielawa wynosi
825 os./km?. Struktura ludnosci Gminy Bielawa, wedtug ekonomicznych grup wieku, wskazuje na
podobny udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, jak przecietnie w gminach w regionie i kraju.
Widoczny jest tu jednak znacznie nizszy udziat ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym (14,8% wobec
15,5% w powiecie dzierzoniowskim, 17,1% w wojewddztwie dolnoslaskim i 18,1% w kraju) i wyzszy
niz przecietnie udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (odpowiednio 26,5% wobec 25,3%, 23,1%
i21,9%). W Gminie Bielawa notuje sie¢ bardzo wysoki poziom wspétczynnika obcigzenia
demograficznego osobami starszymi (33,2) na tle powiatu (31,4), wojewddztwa (28,7) i kraju (27,2).
Utrzymuje si¢ tu réwniez nieznacznie ujemne saldo migracji, zarébwno wewnetrznych, jak
i zagranicznych oraz ujemny przyrost naturalny. W 2019 roku odnotowano najniiszy przyrost
naturalny w historii —wynidst on -6,21 na 1000 mieszkafAcow.

Zasoby mieszkaniowe Gminy Bielawa tworzy okoto 2,4 tys. budynkéw mieszkalnych
z 12,3 tys. mieszkan o powierzchni uzytkowej 697,2 tys. m® Dostepnos¢ do mieszkan na terenie
Gminy, mierzona ich liczba przypadajaca na 1000 mieszkaricéw, wynoszaca 412,8 jest wyisza niz
przecietnie w kraju (385,9), jednak przy jednoczesnej nizszej przecigtnej powierzchni uiytkowej
mieszkania - odpowiednio 56,5 m? przy 74,4 m’> w kraju i72,7 m? wojewddztwie dolnoslgskim.
W latach 2014-2019 liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w Bielawie wyniosta 94 i obejmowata
12 538 m*.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i przedsigbiorczo$é. Na obszarze Gminy Bielawa w 2020 roku, w rejestrze
REGON, zarejestrowanych byto 3 tys. podmiotéw gospodarczych, czyli 27,6% przedsiebiorstw
powiatu dzierzoniowskiego. Przecietnie na 10 tys. mieszkaficow dziatalno$é prowadzi tu 1 014
podmiotéw gospodarczych. Na obszarze Gminy Bielawa, podobnie jak w kraju i powiecie, najliczniej
dziatalno$¢ prowadza podmioty zwigzane z handlem i naprawg pojazdéw (21%), znaczacy udziat ma
rowniez dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (19,1%). Podobnie jak w powiecie i kraju
dominuja mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb (2,9 tys. podm. gosp.), dziatalnosé
prowadzg tu réwniez 94 mate przedsiebiorstwa (zatrudnienie od 10 do 49 oséb), 15 $rednich
przedsigbiorstw (od 50 do 249 0s6b) oraz 1 duze deklarujace zatrudnienie do 1000 oséb. Na obszarze
Gminy dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi 1,9 tys. oséb fizycznych, czyli 648 oséb na 10 tys.
mieszkaricéw. Udziat oséb fizycznych, prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza w liczbie podmiotéw
gospodarki narodowej ogétem w Gminie wynosi 63,9%, co jest poziomem zblizonym do $redniej
w powiecie dzierzoniowskim (64,7%) i wojewddztwie dolnoslaskim (65,6%), a nizszym niz przecietnie
w kraju (71,3%). Na obszar zwigzany z rozwojem przedsigbiorczosci w 2021 roku wydatkowano
1.430.104,65 zt, czyli 0,94% ogdtu wydatkdow Gminy.
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Infrastruktura techniczna. W 2020 roku pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture techniczna,
90% budynkéw mieszkalnych na obszarze Gminy Bielawa podtaczonych byto do sieci wodociagowe;j,
a79% do sieci kanalizacyjnej. Udziat korzystajacych z sieci wodociggowej w miescie Bielawa wynosit
96,9%. W analizowanym okresie zuzycie wody na 1 mieszkarica w Bielawie (21 m®) ksztattowato sie na
poziomie zdecydowanie ponizej $redniej na terenie catego powiatu (26,6 m®), w wojewddztwie
dolnoslaskim (34,1 m®) i kraju (33,7 m®). Potrzeby inwestycyjne na terenie miasta obejmuja budowe
sieci wodociggowej na ul. Korczaka wraz ze zbiornikiem do magazynowania wody, na terenach
inwestycyjnych powyzej zbiornika ,Jezioro Bielawskie”, w rejonie ulic Letniej i Wodnej oraz na
zdegradowanych terenach po bytych zaktadach ZPB Bielbaw. Potrzeby remontowe obejmuja
natomiast przebudowe (wymiane) sieci wodociggowej w pasie ulic: Wysokiej, Frankowskiego,
Grabskiego, Strazackiej, Cmentarnej, Teatralnej, Wolnosci, Pileckiego, Mickiewicza, Stowackiego.
Infrastruktura kanalizacyjna na obszarze powiatu dzierzoniowskiego obejmuje 267,6 km sieci oraz
prawie 7 tys. przytgczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania, w tym
172,5 km sieci znajduje sie¢ w zasobach Spétki Wodociagi i Kanalizacja, ktéra odbiera $cieki od m.in.
Gminy Bielawa. Udziat korzystajacych z oczyszczalni z podwyzszonym usuwaniem biogenéw w ogéle
populacji powiatu wynosit natomiast az 71,6%, co plasuje go na 3. miejscu wéréd powiatéw ziemskich
w wojewddztwie dolnoslaskim. W miescie Bielawa wskaznik ten wynosit az 99,7%. Mieszkaricy
korzystajg réwniez z 45 zbiornikéw bezodptywowych, z ktérych nieczystosci oczyszczane sa w 25
przydomowych oczyszczalniach lub wywozone do 4 stacji zlewnych. Przez obszar Aglomeracji
Dzierzoniowskiej przebiega ogétem 318,8 tys. km sieci gazowej, w tym 83,7% stanowi sie¢
rozdzielcza. Najwyisza dostepnos¢ do sieci posiadajg osrodki miejskie — m.in. Bielawa (97,3%
mieszkancow). Dtugosc sieci cieplnej w jednostkach koncesjonowanych obejmuje 2 11,7 km na
terenie miasta Bielawa oraz 3,2 km przyfgczy do budynkéw. Koncesje na wytwarzanie, przesyfanie
i dystrybucje ciepta w miescie Bielawa posiada Spétdzielnia Mieszkaniowa w Bielawie i Bielawska
Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o.0. Miasto Bielawa jest cztonkiem Zwigzku Gmin Powiatu
Dzierzoniowskiego ZGPD-7, ktéry zgodnie ze statutem przejat uprawnienia i obowiazki gmin

w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi. Na dzier 20.09.2020 r. w systemie odbioru odpadéw
znajdowato sie 23 296 os6b z miasta Bielawa.

Oswiata i wychowanie. W Gminie Bielawa dziatalnos¢ opiekuricza nad dzieémi do lat 3 prowadza
2 #tobki publiczne i 1 prywatny. W 2020 roku 13,1% dzieci w wieku ztobkowym, zamieszkujgcych
powiat, byto objetych tego typu opieka, co byto udziatem wyzszym niz przecietnie w kraju (12,4%),
jednak ponizej sredniego udziatu w wojewédztwie dolnoslaskim (19,2%) i w powiecie (14,3%). W
roku szkolnym 2021/2022 na terenie Gminy Bielawa do ztobkéw uczeszczato facznie 126 dzieci, co
stanowi 57% ogotu dostepnych miejsc. Wychowaniem przedszkolnym objetych byto 955 dzieci,

w tym w przedszkolach publicznych 338 (35%). Nauke w szkotach podstawowych pobierato 2 003
uczniow — najwigcej (739 os. — 37%) w Szkole Podstawowej nr 10 z Oddziatami Sportowymi.

W Gminie Bielawa uczniowie maja mozliwos¢ starania sie o stypendia i nagrody Burmistrza. W 2021
roku przyznano 21 stypendiéw artystycznych na faczng kwote 45 000 zt oraz 15 Nagréd ,Ztota Sowa”
o catkowitej wartosci 15 000 zt. Zgodnie z art. 90 d ustawy o systemie o$wiaty, uczniowie moga takze
otrzymywac stypendium motywacyjne przyznawane przez dyrektoréw szkét stuigce wspieraniu
edukacji uczniéw zdolnych. Szkoty przyznajg stypendia za wyniki w nauce (i sporcie) fakultatywnie

i uznaniowo, biorgc pod uwage moiliwosci finansowe Gminy i dokonang ocene osiggnie¢. W roku
szkolnym 2020/2021, tacznie w obu semestrach nauki, na wyptate stypendiéw za wyniki w nauce
wydatkowano kwote 80430 zt. W dniach 25-27.05.2021 dla uczniéw 6smej klasy szkét
podstawowych przeprowadzony zostat egzamin sprawdzajacy wiedze z przedmiotéw: jezyk polski,
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matematyka i jezyki nowozytne. W Gminie Bielawa do egzaminu tego przystapito 220 ucznidw.
Zdecydowanie najlepsza zdawalnos¢ — srednio na poziomie 66% — osiagnieto z jezyka angielskiego.
Nieco stabiej wypadt egzamin z jezyka polskiego, ze $rednim wynikiem 52%. Z matematyki uczniowie
otrzymywali przecigtnie 38% punktéw. Wyniki te sa zbiezne ze $rednimi wynikami z egzaminu
osmioklasisty w catym powiecie dzierzoniowskim (jezyk polski — 53%, matematyka — 38%, jezyk
angielski — 62%) i jednoczesnie nieznacznie nizsze niz w calym wojewddztwie dolnoslaskim
(odpowiednio: 58%, 45%, 66%).

Infrastruktura ochrony zdrowia. W Gminie Bielawa dziatalno$¢ prowadzi 16 przychodni. W 2020 roku
w miescie 32,4%, ogétu porad stanowity porady podstawowej opieki. Dostepnos¢ lekéw zapewnia
10 aptek ogdlnodostepnych, rozlokowanych niemal w kazdej czesci gminy. Na ochrone zdrowia
w 2021 roku wydatkowano 591 481,22 zt, czyli niecate 0,4 % ogétu wydatkéw gminy. Srodki te
przeznaczono na: zwalczanie narkomanii, przeciwdziatanie alkoholizmowi, pozostaty dziatalnosé
w zakresie ochrony zdrowia, w tym m.in. 45002zt na realizacje zadania publicznego pn.
~Propagowanie idei honorowego krwiodawstwa” przez Stowarzyszenie Honorowych Dawcéw Krwi
Rzeczypospolitej Polski Miejski Klub HDK w Bielawie. W ramach dziatah w zakresie ochrony zdrowia
realizowano gtéwnie zadania wynikajace z Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwiazywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w Bielawie na rok 2021. Nie
zrealizowano zadnych wydatkéw inwestycyjnych w tym obszarze. Liczba podmiotéw posiadajacych
zezwolenie na sprzedaz alkoholu wynosita 78 sztuk i tyle samo podmiotéw w obrocie handlowym.
Wydano 204 zezwolenia stafe oraz 9 zezwoleri jednorazowych na sprzedaz alkoholu. Srodki uzyskane
z tych zezwolen wyniosty 613.139,34 zt. Do Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych wptyneto jedno zgtoszenie dotyczace naduzywania alkoholu.

Instytucje kultury. W 2021 roku w Gminie Bielawa zorganizowano 262 imprezy kulturalne, w ktérych
udziat wzigto 122,7 tys. oséb, czyli 71% uczestnikéw imprez kulturalnych organizowanych przez
instytucje kultury na terenie powiatu dzierzoniowskiego. Pomimo utrzymujacego sie w 2021 stanu
zagrozenia epidemicznego i stanu epidemii wywotanej wirusem Sars-CoV-2 w Gminie Bielawa
zdofano zrealizowac szereg dziatari o charakterze kulturalnym. W ich organizacje wiaczyt sie gtéwnie
Miejski Osrodek Kultury i Sztuki oraz Miejska Biblioteka Publiczna. Na kulture, w 2021 roku
wydatkowano 2 899 350,00 zt, czyli 1,91% ogotu wydatkéw gminy. Srodki te przeznaczono na:
dziatalno$¢ kulturalng Miejskiego Osrodka Kultury i Sztuki; dziatalno$¢ w zakresie czytelnictwa
Miejskiej Biblioteki Publicznej; ochrone zabytkéw i opieke nad zabytkami; realizacje zadar
publicznych przez stowarzyszenia i fundacje; pozostaty dziatalno$¢ w zakresie kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego. Miejska Biblioteka Publiczna realizowata swoje zadania w zakresie
czytelnictwa wzgledem mieszkaficéw Bielawy. Stan ksiegozbioru na dzier 31.12.2020 wynosit 71 052
ksigzek, natomiast na dzier 31.12.2021 juz 72 356, co wskazuje na wzrost liczby ksigzek, na zakup
ktorych przeznaczono 59 489 zt. taczna liczba czytelnikéw wyniosta 2 540. Z komputeréw skorzystato
16 os6b. W 2021 roku miato miejsce 67 866 udostepnieri na zewnatrz, przy czym odwiedzin — 20 513.
taczna liczba wypozyczen wyniosta 68 076, z czego najwigksza liczbe zajmuja ksigzki (64523),
nastgpnie audiobooki (1657) oraz czasopisma nieoprawione (210). Wszystkie wypozyczenia
prezencyjne (60) dotyczyly tylko ksigzek (38) oraz czasopism (22).

Zielone miasto. Potudniowo-zachodnia cze$é Gminy lezy w Gérach Sowich, a pétnocno-wschodnia
na Przedgoérzu Sudeckim - obie czesci s ze sobg silnie powigzane krajobrazowo. Cze$é¢ terendéw
miasta lezy w granicach Parku Krajobrazowego Gér Sowich. Na terenie Gminy Bielawa obszarowymi
formami ochrony przyrody objeto 1,3 tys. ha, tj. 38,3% gminy. Pojedyncze twory przyrody objeto

16

Id: F75A86E7-4475-4990-84D5-C368189C404B. Projekt Strona 16



ochrong w liczbie 28. Tereny gminnych parkéw, zielericow i zieleni osiedlowej w Bielawie zajmuja
2,8% powierzchni. Obszar odwadniany jest przez potok Bielawica oraz potok Brzeczek, bedace
lewymi doptywami Pitawy. Wystepuja tu liczne cieki naturalne, dla ktérych nie wyznaczono obszaréw
szczegoblnego zagrozenia powodzig na aktualnie obowigzujacych mapach zagrozenia powodziowego
i mapach ryzyka powodziowego, a takze gesta sie¢ urzadzer melioracji wodnych - sie¢ drenarska oraz
rowy melioracyjne. Ujeciem wody, z ktérego zaopatrywani sg mieszkancy Bielawy jest Jezioro
Bystrzyckie. W granicach miasta brak naturalnych zbiornikow wéd stojgcych, natomiast wystepuje
kilka obiektéw sztucznych, a najwiekszy to Zbiornik Sudety (Jezioro Bielawskie).*

Atrakcyjnosé turystyczna. Na kulture fizyczna i turystyke w 2021 roku wydatkowano 4 824 332,96 z,
czyli 3,18% ogétu wydatkéw gminy. Srodki te przeznaczono na: obstuge Centrum Informagji
Turystycznej prowadzong przez BARL Sp. z 0. 0. w Bielawie; dziatalno$¢ Osrodka Sportu i Rekreacji
w Bielawie; utrzymanie obiektéw sportowych; zadania w zakresie upowszechniania turystyki i kultury
fizycznej; pozostaty dziatalnos¢ w zakresie turystyki, sportu i rekreacji, w tym sktadki cztonkowskie dla
Stowarzyszenia Turystycznego Gmin Goér Sowich w Bielawie na promocje regionu Gér Sowich. Wéréd
atrakcji turystycznych na obszarze Gminy Bielawa wymieni¢ nalezy nastepujace: Jezioro Bielawskie
(Zbiornik/Zalew Sudety) — malowniczo potozony sztuczny zbiornik zlokalizowany na obrzezach
Bielawy, dajacy mozliwos¢ zaréwno rodzinnego i aktywnego wypoczynku, z piaszczysta, strzezona
plazg, molem prowadzacym do wyspy, osrodkiem wypoczynkowym, polem kempingowym, basenem
z wodnym placem zabaw, a takie z boiskami sportowymi, sitownig plenerowa i lokalami
gastronomicznymi, przystanig z wypozyczalnig sprzetu wodnego, z ktérej wyruszy¢ mozna na jezioro
kajakiem lub rowerem wodnym. Atrakcje turystyczng stanowi réwniez Kalenica - trzeci pod
wzgledem wysokosci szczyt Gor Sowich (964 m n.p.m.) z metalowa wieza widokowa. Wieia
Widokowa Kosciota pw. Wniebowziecia NajSwietszej Maryi Panny w Bielawie - o wysokoéci 101 m,
z 4 tarasami widokowymi, wyposazonymi w urzadzenia teleoptyczne oraz tablice informacyjne,

z panorama Gor Sowich, Wzgdrz Bielawskich i Masywu Slezy naleiy do czotéwki najwyzszych wiez
koscielnych w Polsce. Wymieni¢ nalezy réowniez Wieze Widokowa na Gérze Parkowej, do ktérej
prowadzg 3 szlaki spacerowe o zréznicowanym stopniu trudnosci oraz $ciezka przyrodniczo-
edukacyjna ,,Gora Parkowa” - teren przystosowany do turystyki rowerowej i pieszej. Popularnoscia
cieszy sie réwniez 200 m Trakt Linowy w bielawskim Parku Miejskim, dedykowany zaréwno dla
dorostych, jak réwniez dla dzieci i mtodziezy, gdzie pokonujac kolejne przeszkody trasy wéréd koron
parkowych drzew moina podgladaé zwierzeta i ptaki gniezdzgce wsréd konaréw. Dziatalnosé
prowadzi tu réwniez Szkota Lesna - terenowy osrodek edukacyjny, potoiony w bezposrednim
sgsiedztwie Parku Krajobrazowego Gor Sowich, promujacy postawy proekologiczne i bedacy
elementem opracowanej przez miasto strategii edukacji ekologicznej. Wéréd zabytkéw i pozostatych
atrakcji na obszarze Bielawy wymieni¢ nalezy takie jak: Fontanna z Sowa, Kosciét pw. Bozego Ciata,
Kosciét pw. Swigtego Ducha, Kosciét pw. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny, Patac
Sandreckich, Kamien Paula Felshmanna, Krzyz milenijny na Wzgérzu Pojednania, zabytkowe wille,
krzyze pokutne. Szlaki turystyczne obejmujg Trase Kajakowa, jedyng w regionie trase zlokalizowang

1 Gmina potozona jest w zasiegu jednostki planistycznej gospodarowania wodami ,Pitawa od zrédfa do Gnitego Potoku” (JCWP
RW60006134489), ktéra stanowi cze$¢ scalonej czeci wod powierzchniowych ,Pitawa”. Zgodnie z zapisami obowigzujacego ,Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry”, jak i ,Ocena stanu jednolitych czeéci wéd powierzchniowych (...)”, jednostka ta
zostata oceniona jako silnie zamieniona cze$¢ wéd o ogdlnie ztym stanie, stabym stanie / potencjale ekologicznym, w przypadku ktérego
zagrozone jest osiggnigcie celéw Srodowiskowych. Jako jedno z gtdwnych Zrédet zanieczyszczen wéd wskazano presje komunalna. Stan wéd
jednolitej czgsci wod podziemnych (JCWPd 108 PLGW6000108) zostat sklasyfikowany w 2012 r. w zakresie stanu ilosciowego i chemicznego
jako dobry, co wptyneto na ogélng dobra ocene jej stanu i brak zagrozenia w zakresie ryzyka niespetnienia celéw $rodowiskowych. Na
obszarze Gminy Bielawa nie wystepuja Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych (GZWP) ani zwiazane z nimi strefy ochronne — najwyiszej i
wysokiej ochrony wéd podziemnych (ONO i OWO).
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w parku miejskim, gdzie w otoczeniu przyrody, mostéw i urokliwej fontanny, mozna poptywa¢
kajakiem lub rowerem wodnym. Wypozyczalnig sprzetu prowadzi Osrodek Sportu i Rekreacji. Dzieki
uksztattowaniu terenu i dobrze przygotowanym trasom powiat dzierzoniowski jest doskonatym
miejscem dla wszystkich cyklistéw. System tras rowerowych obejmuje szlaki turystyczne
i krajobrazowe, ale réwniez trudniejsze i bardziej wymagajace trasy MTB.

Sport i rekreacja. Na rzecz kultury fizycznej w Bielawie aktywnie dziata Osrodek Sportu i Rekreacji
(OSiR). W zwigzku z zaistniata kryzysowa sytuacjg w kraju zwigzang z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-COV-2 OSiR byt zmuszony zawiesi¢ dziatalnos¢ ustugows, co stato sie przyczyng odwotania
niektérych imprez sportowych zaplanowanych w 2021 roku. W okresie od stycznia do grudnia 2021
r., przed i po ogtoszeniu pandemii, Osrodek Sportu i Rekreacji w Bielawie zorganizowat imprezy
dostgpne dla ogétu mieszkaicow przy zachowaniu wszelkich $rodkéw ostroznosci zwigzanych
z pandemia.

Organizacje pozarzadowe. Waznym aspektem wspétpracy Gminy Bielawa z organizacjami
pozarzadowymi byto utworzenie w 2021 roku Centrum Organizacji Pozarzadowych w budynku przy
ul. Wolnosci 109 w Bielawie. Poza organizacjami, ktére juz tutaj mialy siedzibe, zostaty tu
przeniesione: Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow Zarzgd Rejonowy w Bielawie, Polski
Zwigzek Niewidomych Koto w Bielawie oraz Towarzystwo Przyjaciét Bielawy. Swoje miejsce w tym
budynku ma réwniez Choragiew Dolnoslaska Zwigzku Harcerstwa Polskiego. Organizacje
pozarzadowe sg angazowane do dziatarl zmierzajacych do integracji podmiotéw realizujgcych zadania
wtasne gminy, w zwigzku z czym byly m.in. zaproszone np. do wspétudziatu w ,Jarmarku
Bozonarodzeniowym". Przedstawiciele organizacji pozarzadowych mieli okazje uczestniczyé¢
W seminarium przygotowanym przez Dolnoslaski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej. Celem
seminarium byto przyblizenie mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych przez organizacje
pozarzadowe. Przed przystgpieniem do przygotowywania projektu uchwaty Rocznego Programu
Wspétpracy Gminy Bielawa z Organizacjami Pozarzadowymi w 2022 roku organizacje pozarzadowe
zostaly zapytane o ich plany dziatari na kolejny rok. Na bazie tych informacji zaplanowano
priorytetowe do realizacji zadania publiczne ujete w Rocznym Programie Wspétpracy na 2022 rok.

Wspdtpraca zewnetrzna. Zadania z zakresu wspotpracy lokalnej i ponadiokalnej gmina realizuje
poprzez nawigzywanie wspotpracy z miastami/gminami z innych czesci kraju, Europy i $wiata,
a takze przynalezno$¢ do réznych zwiagzkéw i stowarzyszer. Gmina Bielawa rozwija wspétprace
migdzynarodowa w ramach podpisanych uméw z miastami partnerskimi: Lingen (Niemcy), Hronov
(Czechy), Chatham - Kent (Kanada), Kostelec nad Orlicg (Czechy), Burton (Wielka Brytania),
Ciechanow (Polska). W ciagu kilkunastoletniej wspétpracy i funkcjonowania uméw partnerskich,
rozwingly sig bardzo réznorodne formy kontaktéw, poczawszy od wymiany mtodziezy poprzez udziat
w targach iwystawach. Jedna z podstawowych form wspétpracy jest ptaszczyzna gospodarcza
stwarzajagca mozliwosci wzbogacenia rynku produkcyjnego, kooperacyjnego, tworzenia nowych
stanowisk pracy. W takiej polityce i strategii uktadéw partnerskich zaprzyjaznionych z miastami
Europy, wtadze miasta upatrujg daleko idace korzysci, zmierzajgce do rozwoju gospodarczego.
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Gmina Bielawa na tle grup poréownawczych.
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Strategia, ktora obowigzywata w latach 2014-2020, zostata przyjeta uchwata Rady Miejskiej Bielawy
nr XLVII/458/14 z dnia 29 stycznia 2014 r., a jej uktad podporzgdkowany zostat osiom priorytetowym

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Jako filary rozwoju Gminy

wskazano innowacyjno$¢, przedsiebiorczosé, turystyke, kulture i ekologie. Realizacja Strategii

Rozwoju Spoteczno—Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014 — 2020 zostata w pewnym zakresie
przedstawiona w corocznych Raportach o stanie Gminy. Dla przyktadu w 2021 roku wdrozono wiele
projektow, ktore realizowaty zapisy strategii, a ktére przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela A Realizacja Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014-2020 w roku 2021

Cele strategiczne
Cel strategiczny 1:
Przedsiebiorczosé i
rozwdj gospodarczy jako
alternatywa dla Bielawy
po upadku przemystu
witdkienniczego

Cel strategiczny 2:
Bielawa jako produkt
turystyczny

Cel strategiczny 3:
Ekologia jako element
budowania przewagi
konkurencyjnej Bielawy

Cel strategiczny 4: Kultura
jako nowy potencjat dla
zréwnowazonego
rozwoju Bielawy

Cel strategiczny 5:
Innowacyjnosc i
technologie
teleinformatyczne szansa
trwatego postepu
cywilizacyjnego Bielawy
Cel strategiczny 6:
Rewitalizacja
zdegradowanych czesci
Bielawy, potozonych na
obszarach funkcjonalnie
powigzanych ze
zlikwidowanymi
zaktadami wtdkienniczymi
Cel strategiczny 7:
Kompletny system
placéwek o$wiatowych
oraz budownictwo
mieszkaniowe jako oferta
Bielawy dla ludzi mtodych
oraz rodzin z dzieémi

L
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Zrealizowane dziatania

przebudowa i adaptacja budynku
poprzemystowego na potrzeby utworzenia Dolnoslaskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
ICT w Bielawie;

dziatalno$¢ Podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park”,
Bielawskiego Parku Przemystowego oraz dwdch Inkubatoréw Przedsiebiorczosci;
budowa, modernizacja i przebudowa drdg, ciggéw komunikacyjnych, bezpiecznych
przejé¢ dla pieszych oraz wiat przystankowych;

zakup oraz rozpoczecie prac zwigzanych z

opracowanie koncepcji zagospodarowania Osrodka Wypoczynkowego "Sudety" oraz
rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego na tym terenie;

rewitalizacja zdegradowanego podobszaru Bielawy poprzez modernizacje fragmentu
drogi oraz przebudowe budynku w obrebie Jeziora Bielawskiego (wyptata odszkodowar
na rzecz dziatkowcéw oraz Polskiego Zwigzku Dziatkowcéw);

zakup sprzetu sportowo-turystycznego — zakup roweréw do wypozyczalni , blokad do
rowerdéw, kaskéw rowerowych, hulajndg elektrycznych, lezakéw

termomodernizacja Przedszkola Publicznego nr 3 w Bielawie;

ekomodernizacja obiektdw uzyteczno$ci publicznej w Bielawie;

ograniczenie niskiej emisji poprzez zmiang systemu ogrzewania lokali mieszkalnych
w budynkach wielorodzinnych (wymiana zrédet ciepta — redukcja zuzycia wegla o0 246 t);
energooszczedne oswietlenie uliczne;

unieszkodliwienie ponad 62 ton azbestu, glownie wérdd oséb fizycznych;

budowa plenerowego nawilzacza powietrza w Parku Miejskim w Bielawie;

przebudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej;

dbatoéc o estetyke krajobrazu miejskiego (m. in. usunigcie dzikich wysypisk $mieci, zakup
bratkéw, koszy na $mieci, karmnikéw deratyzacyjnych);

opieka nad zwierzetami bezdomnymi (m. in. prowadzenie schroniska, dokarmianie wolno
zyjacych kotow);

kampania informacyjno-edukacyjna w zakresie ekologii;

organizacja licznych wydarzeri o charakterze kulturalno-rozrywkowym (m.in. koncerty,
wystepy kabaretowe, seanse kina plenerowego, obchody uroczystosci panstwowych);
realizacja 9 zadan publicznych, ktérych celem byty réznego rodzaju dziatania kulturalne
skierowane do mieszkaricéw Bielawy;

renowacja kosciota pod wezwaniem Bozego Ciata w Bielawie;

dziatalno$¢ Dolnoslgskiego Inkubatora Art-Przedsiebiorczosci

przebudowa i rozbudowa drég gminnych taczacych tereny po bylych zaktadach
widkienniczych "Bielbaw" w Bielawie z droga wojewddzka nr 384 — rozbudowa
i przebudowa drég gminnych ul. Wt. Grabskiego, Cmentarnej, Strazackiej, Teatralnej wraz
z owietleniem ulicznym i kanalizacjg deszczowa. Zadanie jest w trakcie realizacji;

zakup dawnego budynku administracji zaktadéw wtdkienniczych
uruchomienie Dolno$laskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci ICT w Bielawie;

"Bielbaw" pod

liczne inicjatywy bielawskich placéwek o$wiatowych (itobkéw, przedszkoli i szkét
podstawowych), stuzace edukacji, wychowaniu i rozwojowi podopiecznych i uczniéw;

modernizacja obiektéw infrastruktury oswiatowej (budynkéw Ekologicznej Szkoty
Podstawowej nr 7 w Bielawie, Szkoty Podstawowej nr 10 z Oddziatami Sportowymi

w Bielawie, Szkoty Lesnej, Ztobka Publicznego w Bielawie przy ul. Generata Grota
Roweckiego 7);
wktad pienigzny do TBS Bielawa Sp. z 0.0. w zwigzku z realizacjg budynku

wielorodzinnego zlokalizowanego przy ul. Przemystowej w Bielawie - 24 lokale
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Cel strategiczny 8:
Bielawa miastem
opiekuriczym, przyjaznym
osobom starszym i
niepetnosprawnym

Cel strategiczny 9: Sport
jako alternatywa
spedzania wolnego czasu
oraz ksztattowania
zdrowych

postaw wsréd
mieszkaricéw Bielawy

Cel strategiczny 10:
Modernizacja i
rozbudowa infrastruktury
komunalnej jako
niezbedny element
rozwoju Bielawy

Cel strategiczny 11:
Organizacje pozarzadowe
gwarantem dialogu i
wspotpracy na rzecz
lokalnej

spofecznosci Bielawy

Id: F75A86E7-4475-4990-84D5-C368189C404B. Projekt

w systemie partycypacyjnym;

wykonanie dokumentacji projektowej dla przebudowy czesci zasobu mieszkaniowego
gminy (audyt energetyczny, dokumentacja projektowo-kosztorysowa dla budynku przy ul.
Pocztowej 8-8a, ul. Lesnej 3, ul. Brzeznej 13, Piastowskiej 58);

modernizacja gminnego zasobu mieszkaniowego (budynek przy ul. Pocztowe] 8-8a,
ul. Matej 3, ul. Brzeznej 6, ul. Bankowej 13);

profilaktyka i ochrona zdrowia w zakresie przeciwdziatania problemom alkoholowym,
narkomanii i przemocy w rodzinie (m. in. zajecia i warsztaty uéwiadamiajace, obozy
sportowo-wypoczynkowe z profilaktyka uzaleznien, programy profilaktyczne, pn.: "Tomek
i Czarny Kruk", "Przyjazna zabawa to dobra sprawa", "Zaplatani w sieci", "Cukierki",
"Tolerancja i szacunek to md¢j wizerunek", programy rekomendowane: ,Domowi
Detektywi — Jas i Matgosia na Tropie” oraz ,Debata”);

cykl programow telewizyjnych, ktérych celem byto przekazywanie mieszkaricom Bielawy
waznych informacji dotyczacych podejmowanych dziatah w zakresie pomocy osobom z
problemami psychicznymi, przemocy w rodzinie i pomocy osobom uzaleznionym;

dostep do pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb uzaleznionych od alkoholu i
srodkéw psychoaktywnych (m. in. dziatalno$¢ Klubu Abstynenta FENIKS, hostel dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wspdtpraca z NZOZ ,,EURO MEDICA” w zakresie
realizacji dedykowanego programu);

udziat w szkoleniach zwigkszajacych kompetencje pracownikom zajmujgcych sie
z ramienia Gminy pomocg osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej;

spotkanie pod nazwa ,Migedzynarodowy Dzieri Oséb Niepetnosprawnych” oraz pobyt
w Krakowie dla os6b z niepetnosprawnoscig;

dofinansowanie wyzywienia dla dzieci w szkofach oraz pomocy w formie pienieinej na
zakup artykutéw zywnosciowych dla 175 rodzin;

aktywna dziatalno$¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Bielawie,
konsultacyjnego dla 0séb zagrozonych przemoca w rodzinie;

czynna dziatalno$¢ Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Bielawie;
dziatalno$¢ Zespotu Osrodkéw Wsparcia (ZOW), obejmujacy: Srodowiskowy Dom
Samopomocy z Filig w Bielawie (zadania zlecone z budietu parstwa), Dzienny Dom
Senior+ (zadania wtasne Gminy), Klub Senior + (zadania wtasne Gminy);

dziatalnos¢ domdéw pomocy spotecznej;

dziatalnos¢ stowarzyszenia Bielawski Uniwersytet Trzeciego Wieku, w tym m. in.
realizacja zadania publicznego pn. ,Senior inspiruje” oraz Gminnej Rady Senioréw;

w tym punktu

zakup i naprawa urzadzen zabawowych i sitowych zlokalizowanych na gminnych placach
zabaw i sitowniach plenerowych;

realizacja 18 zadan publicznych w zakresie upowszechniania kultury fizycznej wéréd
mieszkancow Bielawy;

organizacja wydarzen sportowych (m. in. turniej zapasniczy, pitki noznej i siatkowej,
regaty, Bike Maraton, Bielawa Cross Triathlon, Bielawska Akademia Biegania);
modernizacja infrastruktury rekreacyjnej OSiR w Bielawie;

wykonanie dokumentacji technicznej obejmujacej zaprojektowanie nowoczesnej hali
widowisko-sportowej z widownig na ponad 1000 oséb z funkcjg hotelowa i restauracyjng
wraz z niezbedna infrastrukturg;

remont w 11 mieszkaniach zlokalizowanych 11 budynkach komunalnych (wymiana
instalacji, stolarki budowlanej i okien oraz wykonanie ocieplenia);

budowa i remonty kanalizacji deszczowej oraz sieci wodociggowej;

modernizacja, rozbudowa drég gminnych, ciggdw komunikacyjnych,
bezpiecznych przejs¢ dla pieszych oraz wiat przystankowych,

zasilanie kamer monitoringu miejskiego zlokalizowanego na terenie Parku Integracji
Miedzypokoleniowej przy ul. Komandora Stefana Frankowskiego w Bielawie;

budowa i

utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych w budynku przy ul. Wolnosci 109
w Bielawie;

finansowe (np. realizacja zleconych zadan publicznych) i pozafinansowe wsparcie
organizacji pozarzgdowych (pomoc w pisaniu pism, umozliwianie korzystania z zasobéw
lokalowych, umieszczanie informacji o dziataniach organizacji w "Wiadomosciach
Bielawskich" oraz na stronie um.bielawa.pl, umozliwienie promaocji lokalnych organizaciji
w trakcie imprez miejskich);
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® uczestnictwo w seminarium przygotowanym przez Dolnoslgski Osrodek Wspierania
Ekonomii Spotecznej poswigconym mozliwosciom pozyskiwania érodkéw zewnetrznych
przez organizacje pozarzagdowe;
e wspdtudziat w Jarmarku Bozonarodzeniowym;
e udzial w tworzeniu Rocznego Programu Wspdipracy Gminy Bielawa z Organizacjami
Pozarzadowymi w 2022 roku.
Zrédto: Raport o stanie Gminy Bielawa za 2021 rok.

W  dotychczasowym dokumencie strategicznym pod nazwa Strategia Rozwoju Spofeczno—
Gospodarczego Gminy Bielawa na lata 2014-2020 wskazano na cele strategiczne, ktére w obecnym
opracowaniu beda kontynuowane, nalezg do nich:

® Przedsigbiorczos¢ i rozwdj gospodarczy jako alternatywa dla Bielawy po upadku przemystu
widkienniczego

e Bielawa jako produkt turystyczny

e Innowacyjnosc i technologie teleinformatyczne szansa trwatego postepu cywilizacyjnego
Bielawy

® Rewitalizacja zdegradowanych czesci Bielawy, potozonych na obszarach funkcjonalnie
powigzanych ze zlikwidowanymi zaktadami wiékienniczymi

e Bielawa miastem opiekuriczym, przyjaznym osobom starszym i niepetnosprawnym

Nalezy podkresli¢, ze wizja poprzedniej strategii rozwoju gminy: BIELAWA — INNOWACYJNE MIASTO
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI, EKOLOGII | KULTURY - stata sie w duzej mierze fundamentem dla
wizji obecnej strategii: BIELAWA TO INNOWACYJNE MIASTO PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI,
EKOLOGII | KULTURY, W KTORYM WARTO MIESZKAC.
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Analiza strategiczna obejmuje wskazanie mocnych i stabych stron oraz obecnych i przysztych zmian
w otoczeniu gminy, czyli szans i zagrozen. Prezentowana ponizej procedura SWOT stanowi synteze
opisu stanu i tendencji rozwojowych, zachodzacych na terenie Gminy Bielawa, przedstawionych
w diagnostycznej czesci opracowania. Uwzglednia ona ustalenia wypracowane podczas warsztatéw
strategicznych oraz wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wéréd mieszkaricéw.

MOCNE STRONY

— Swiadomos¢ struktury spotecznej miasta

- rozwdj i modyfikacja wachlarza ustug spotecznych dedykowanych roznym grupom

— zaangazowanie NGO w dziatania spoteczne

— otwartos¢ na innowacje i pomysty

— chec wspétpracy jednostek na rzecz rozwoju spotecznego

— rozwdj infrastruktury dedykowanej mieszkaricom

— zrdznicowane tereny w miescie: gory, jezioro, pagoérki w centrum miasta

— pofaczenie kolejowe: ruch pasazerski na linii kolejowej taczacej Bielawe z Wroctawiem poprzez
m.in. Dzierzoniéw i Swidnice

— catoroczna, zréznicowana baza kulturalna

— bliskos¢ granicy z Czechami

— dobry stan gtéwnych ciggdéw komunikacyjnych

— dobrze rozwinieta infrastruktura mieszkaniowa, mieszkania komunalne, TBS, spétdzielnia,
developer, dziatki

— dobrze rozwinieta infrastruktura w zakresie uzbrojenia dziatek przemystowych

— darmowy Internet (hot-spoty) w gtéwnych czeiciach miasta

— dobra perspektywa dla firm z obszaru IT oraz kreatywno-artystycznego w zwigzku
z planowanymi i istniejgcymi inkubatorami

— udziat w Zwigzku Gmin Powiatu Dzierzoniowskiego "ZGPD-7"

— instalacje komunalne w Bielawie

— szeroka oferta pracy w Powiatowym Urzedzie Pracy

— straz miejska

- edukacja ekologiczna w systemie szkolnym i pozaszkolnym (Szkota Le$na, Interaktywne
Centrum Poszaszanowania Energii)

— duzy udziat zieleni w otoczeniu

— tereny rekreacyjne

— strefy przemystowe

SLtABE STRONY

— czynniki demograficzne: ujemny przyrost naturalny, starzejace sig spoteczeristwo, depopulacja
gminy, migracja ludzi mtodych do duzych miast

— ograniczony krag oséb zaangazowanych i niewystarczajace angazowanie sie spoteczeristwa
w dziatanie spoteczne z powodu braku wiedzy na temat korzysci dla ogétu i jednostki

— bariery architektoniczne w przestrzeni publicznej, w tym niedostosowywanie architektoniczne
do potrzeb 0s6b starszych i niepetnosprawnych ruchowo (OPS — cze$ciowo, budynku urzedu)

— duze deficyty obszaréw wskazanych do rewitalizacji

— szkoty zawodowe o kierunkach niedostosowanych do potrzeb rynku

- brak wystarczajgcej oferty uwzgledniajacej pomoc psychologiczna i psychiatryczng

— brak infrastruktury noclegowej
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— zly stan drég o tak zwanej ,,nizszej kategorii” (boczne ulice)
— brak miejsc parkingowych na terenie Gminy
— brak nalezytego utrzymania i konserwacji terenéw wokét budynkéw
— brak wtasnego Zrddta ciepta
— stabo rozwinigta sie¢ Internetu swiattowodowego
bogata oferta lokali do prowadzenia ustugowej dziatalnosci do wynajecia — kupna

SZANSE

— pozyskanie srodkéw zewnetrznych

— rozbudowa infrastruktury kulturalno-sportowe;j

— wspotpraca partnerska gmin

— rozbudowa Campingu Sudety i jego oferty

— naptyw emigrantéow

— Srodki zewngtrzne, rozwdj mieszkalnictwa i miejsc pracy przektadajacy sie na przyciagniecie
nowych mieszkancéw

— edukacja i aktywizacja mieszkaricéw w kierunku dziatania na rzecz dobra wspélnego

— dostosowanie oferty zawodowej do potrzeb rynku pracy

— profilaktyka i wsparcie zdrowia psychicznego

— utrzymanie réwnowagi w ramach struktury spotecznej

— rozwdj turystyki na bazie posiadanych waloréw przyrodniczych

— wzrost gospodarczy zwigzany z rozwojem branzy turystycznej

— zwiekszenie ilosci mieszkafcow

— wazrost liczby miejsc pracy spowodowany naptywem inwestoréw

ZAGROZENIA

— depopulacja kraju

— wypalenie 0séb zaangazowanych w dziatanie spofeczne

— brak srodkéw finansowych

— zmniejszenie liczby NGO

— brak bezposredniej dostepnosci konkretnych ustug (szewc, zegarmistrz)
— zwiegkszenie grupy osé6b z zaburzeniami psychicznymi

— istotna zmiana struktury spotecznej

— egocentryzm potrzeb

— polityka panstwa, zmienno$¢ przepiséw

— epidemia lub pandemia

— ujemna demografia

— zubozenie spoteczenstwa - rezygnacja z ustug wyzszej potrzeby
— brak sity roboczej

— pogorszenie sie koniunktury gospodarczej

— konflikt zbrojny

Zrédto: opracowanie wihasne na podstawie warsztatdw, ankiet i spotkan.

Analiza SWOT wskazuje wyboér strategii konkurencyjnej, w ktérej przewazajg stabe strony nad
mocnymi, natomiast w otoczeniu szanse. Polega ona na wykorzystaniu pojawiajacych sie szans, przy
jednoczesnej redukcji stabych stron.
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Na podstawie opracowanej analizy SWOT, a takze przeprowadzonych warsztatéw strategicznych

wskazano na uwarunkowania wyrdzniajgce Gmine Bielawa:

potozenie w poblizu Parku Krajobrazowego Gor Sowich

szeroka oferta réznorodnych form spedzania wolnego czasu (Jezioro Bielawskie — Camping
~Sudety”, Park Miejski, kino, teatr, Géra Parkowa, tysa Goéra, tereny rekreacyjne)

pozytywne nastawienie, ukierunkowanie na klienta

imprezy o charakterze miedzynarodowym (kulturalne i sportowe)

catoroczna oferta dotyczaca rekreacji i wypoczynku

dostepnosé komunikacyjna (kolej do Bielawy)

amatorski ruch artystyczny

dobra infrastruktura kultury (dwie sale kinowe, nowoczesne studio nagran)

Dolnoslaski Inkubator Art-Przedsiebiorczosci

dobrze zinformatyzowany urzad

blisko duzego miasta Wroctaw

duza oferta dziatek pod dziatalnos¢ gospodarcza

zréznicowane tereny w miescie (tysa Géra, Géra Parkowa, Park Miejski, Cegielnia)

duzy wachlarz ustug spotecznych, adekwatnych do potrzeb mieszkaricow (na wszystkich
poziomach demograficznych)

sieC organizacji pozarzadowych w réznych obszarach i seniorzy, kultura ubéstwo i zagrozenie
wykluczeniem spotecznym, sport, ochrona zdrowia, edukacja.

otwarcie na innowacje i pomysty (jednostek)

che¢ wspétpracy i kreatywnosé jednostek na rzecz rozwoju spotecznego

dostosowywanie oferty do zmieniajacych sie potrzeb

rozwdj infrastruktury dedykowanej mieszkaricom

Bliskos¢ Wroctawia,
granicy Polski i

— -

Szeroka oferta réznych

- S
Potencjat wspétpracy -

przedsiebiorstw, urzedu Rozwinieta oferta
i organizacji kulturalna
pozarzgdowych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wstep
Przedstawiony schemat prezentuje logike interwencji oraz relacje pomiedzy wyzwaniami
rozwojowymi i obszarami problemowymi, ktére zostaty zidentyfikowane w diagnozie oraz sytuacji
przestrzennej, spofecznej i gospodarczej a planowang strategia interwencji na lata 2022-2030.

) Wyzwanie 2
Wyzwanie 1

Innowacyjne centrum dla Wyzwanie 3

Wzrost poziomu ustug

Aglomeracji Zréwnowazona, estetyczna

publicznych, jakosci zycia i

Dzierzoniowskiej, Powiatu
pracy

i atrakcyjna przestrzen Gminy

Ktodzkiego i Zgbkowickiego

OBSZAR PROBLEMOWY 1 OBSZAR PROBLEMOWY 2
Jak zwigkszyc¢ zainteresowanie Bielawg wsréd W jaki sposéb polepszyc¢ jakos¢ zycia
inwestoréw, przedsiebiorcéw, turystéw? w Bielawie?

MISJA | WIZIA

WYMIAR GOSPODARCZY WYMIAR PRZESTRZENNY WYMIAR SPOLECZNY
OBSZARY STRATEGICZNE) OBSZARY STRATEGICZNE) OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCII INTERWENCIJI INTERWENCII
CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE CELE STRATEGICZNE

Kierunki dziatania Kierunki dziatania Kierunki dziatania

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgodnie z logika interwencji, poprzez wdrazanie kierunkéw dziatan i projekty zaproponowane
dla kazdego celu strategicznego oraz poprzez wykorzystanie i wzmacnianie potencjatéw rozwojowych
realizowane beda cele strategiczne w obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.
W konsekwencji niwelowane beda problemy rozwojowe i zrealizowana zostanie wizja Bielawy
w perspektywie lat 2022-2030.
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Cel definiuje sie jako stan/efekt/sytuacje/rozwigzanie problemu, do ktérego sie dazy, czemu co$ ma
stuzy¢. Opisuje on przejscie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do sytuacji pozadane;.
Cele rozwojowe opisujg zatem stan docelowy powstaty w wyniku wdrozenia strategii rozwoju
i pozostajg w scistej relacji wynikowej z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie cele realizujg wazny
element strategii — wizje rozwoju, ktérag obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Wizja jest opisem pozgdanego stanu gminy w perspektywie dfugookresowe;j (za kilka lub kilkanascie
lat).

Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek postepowania
w realizacji zatoionej wizji rozwoju gminy. Odpowiadajg one na ogdlne pytanie ,co chcemy
osiggnac?”.

Istotne jest, aby cele, a nastepnie kierunki dziatarn odpowiadaty na potrzeby rozwojowe gminy
i wskazywaty sposoby:

®  rozwigzywania najwazniejszych wyzwan rozwoju,

®  zmniejszania barier rozwojowych,

= wzmacniania potencjatéw lokalnych,

= wykorzystywania zasobéw witasnych i szans pojawiajgcych sie w otoczeniu,
= fjczenia dziatan z réinych dziedzin w zintegrowane projekty.

Kierunki dziatan oznaczajg kierunki koncentracji wspdlnych wysitkow (aktywnosci programowej,
finansowej i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzgd oraz jego partneréw publicznych,
spotecznych igospodarczych. Odpowiadajg na pytanie ,co jest do zrobienia?”. Kierunki dziatan
(zwane tez zadaniami, dziataniami, kierunkami interwencji — w zaleinosci od stopnia ich
szczegotowosci) stuzg realizacji zatozonych celéw, sg podstawg wdrazania strategii. Strategia powinna
okreslaé kierunki dziatan lub tam, gdzie to jest mozliwe, konkretne dziatania.

Zaréwno cele, jak i kierunki dziatan zostaty opisane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu. Wykazano
réwniez spéjnos¢ poszczegdlnych celdéw strategii ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego
2030 oraz Ponadlokalng Strategia Rozwoju Aglomeracji Dzierzoniowskiej 2030.

Rezultaty to wszelkie przewidywane i nie dajace sie przewidzie¢ skutki realizacji dziatan. W strategii
okresla sie oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskaZniki ich osiggniecia. Wskaznik
w swojej najprostszej definicji jest zmienng, ktéra moze przyjmowac roine wartosci, pozostajacq
w statym zwigzku z cechami analizowanych obiektéw czy stanéw rzeczy. Wskaznik mozna okresli¢
jako miare celu, ktéry ma zostac osiggniety, zaangazowanych zasobdw, uzyskanego efektu, miernik
jakosci lub zmienng kontekstowa.
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Misja i wizja

WIZJA ROZWOJU GMINY BIELAWA

BIELAWA TO INNOWACYJNE MIASTO
PRZEDSIEBIORCZOSCI, TURYSTYKI, EKOLOGII
| KULTURY, W KTORYM WARTO MIESZKAC

MISJA GMINY BIELAWA

ZAANGAZOWANIE, WSPOLPRACA, INNOWACYINOSC -
FUNDAMENTEM HARMONIJNEGO ROZWOJU BIELAWY

Podmiotowe podejscie do wspoétpracy i zaangazowanie na rzecz matej ojczyzny przy wspieraniu
innowacyjnych rozwigzan.

Cele i kierunki dziatan

Na podstawie przeprowadzonych warsztatow strategicznych, opracowanej diagnozy spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej, a takze zrealizowanych badarn ankietowych oraz wyciggnietych
wnioskach w zakresie potencjatow Bielawy, gtdwnych problemoéw oraz wyzwar zidentyfikowano
nastepujace obszary strategicznej interwencji w Gminie na lata 2022-2030: wymiar gospodarczy,
wymiar przestrzenny i wymiar spoteczny.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI:
Spoteczny:

* wzrost dostepnosci oferty publicznej edukacji przedszkolnej.

* stworzenie programu edukacyjnego dla uczniéw klas wczesnoszkolnych, ukierunkowujgcego
przyszte zycie zawodowe

* realizacja programéw ksztattujacych umiejetnosci interpersonalne i komunikacyjne

* zwiekszenie oferty ustug, w tym catodobowych w miejscu zamieszkania, dla o0séb
niepetnosprawnych i senioréw

Gospodarczy:

*  budowa Dolnoslaskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci ICT
* utworzenie Centrum B+R dedykowanego OZE
* rozbudowanie i upowszechnienie systemu ulg i preferencji przy tworzeniu firm i NGO
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e stworzenie oraz umozliwienie ustug chmurowych
* przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu biznesu
* tworzenie utatwien dla partnerstw, klastrow

Przestrzenny:

* porzadek przestrzeni podwérek

* innowacyjne zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych

* tworzenie miejsc wypoczynku z poszanowaniem otoczenia naturalnego

e poprawa estetyki budynkéw na terenie catego miasta

* rewitalizacja terendw poprzemystowych

* rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej

* rozbudowa sieci sciezek rowerowych wraz z infrastrukturg

* budowa miejsc parkingowych do fadowania aut elektrycznych

* rozbudowa ukfadu komunikacyjnego zapewniajgca wygodne powigzanie z ukfadem
zewnetrznym oraz usprawniajgca uktad wewnetrzny w zakresie wzmocnienia potaczen
poprzecznych

Wymienione obszary strategicznej interwencji bezposrednio wigza sie z zapisami, ktore zawarte sg
w Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Aglomeracji Dzierzoniowskiej 2030, takimi jak: turystyka, sport,
rekreacja i kultura, kapitat ludzki, ustugi spoteczne i przestrzen, gospodarka i cyfryzacja, komunikacja
i transport, ochrona srodowiska i bezpieczenstwo, wspétpraca i zarzgdzanie.

Gmina Bielawa w dalszym ciggu potrzebuje silnych impulséw rozwojowych, tworzenia wspdlnoty,
opartej o idee solidarnosci, w tym miedzypokoleniowej, a takze wspdtpracy pomiedzy podmiotami
w miescie oraz samorzgdami wokét gminy.

CEL GLOWNY STRATEGII ROZWOJU GMINY BIELAWA NA LATA 2022-2030:
WZMOCNIENIE MARKI — BIELAWA

W tabeli przedstawiono ukfad celéw i kierunkdw dziatania, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej
czesci niniejszego rozdziatu. Cele strategiczne rozwoju okreslone zostaty w wymiarach spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

30
Id: F75A86E7-4475-4990-84D5-C368189C404B. Projekt Strona 30



1€ euong

yahoklezpaimpo
1 MOOURYZSDIW
emisuazosidzaq
nwoizod 31uazsYdIMZ
T8
BlUBJBIZP YaunIaty

TE
o03auzasjods Amejaig
emidlumopnq Aulwn modueyzsaiw npkziowes MOIUR)ZSIIW B1DAZ
fomzoy efezmAny 8njsn eloezijeuolsajoid moyuniem emesdod
©'T’L euejeizp 1L °T'9 TE'S
sNauniary BlUBRIZP )auniany eluejeIzp yauniary eluejeIzp yaunsan
EUMATE EMERTg
£ Auzai3azens |23
Aulw3
jAe1s2 emeadod
€Y
BIUBRIZP YBUNJay
fauzanqnd ilensiuiwpe
1250UZ293NYS
1 [aujeuodPMAIsul
1250U|OPZ BIUIZSHDIMZ
walualups|8zmn
o8aulAaemouur z ‘Ilesiuiwpe
epasfepod -9 alueluyazsmodn famouyAs
a1sedsm | fomzoy zeso flomzoy 12souzok} emesdod
YTE vTT 1T
ejuejeizp yaunsany eluejeIzp jauniary eluejeizp yauniany

g Auzai3arens (@)

'z Auzdidatens )

Pefoid "gr0rI68189€D-SAY8-066v-SLyr-LAISVSLA PI

ausem aluemooeldo :0jposz

yosAsk[ngaznod
1YyoAzsiels
‘YaAumesdsoujadaiu Aulwg
qoso efrezimApe MOJUBYZSIW BIMOIPZ >cNum~OQm
1 efoei8a3ul ‘D1dsedsm Suouyd0 0 Ps0}eqa ._N_F_>\S '€
'S T =
eluejeizp yaunsay BlUBJRIZP Yauniay

YsAzaiuposAnd
MQQOSEez BUOIYIO
zeJ0 089ujeInjeu

©)SIMOpOJS
niuazazsAzialuez

sowopeims ,,, Auuaznsazad
aluejeizpmidazid 3UBMOYEIZSY .—G_E>; wN
Ty Ty
BlUB}RIZP Yaunian| eluejeizp yaunsan|
"BUOPIZ emePrg
p Auzaigazens 2

180|033 disaNez M
Aulwn mooueyzsaiw

BIUBMO}SaMUI Op
YaAujeanpiniyseul
1 y2AufAaeziue8io
‘YaAumead
moxyuniem ysAzsda|
3lusaziomy WAy

nsauziq oSau|exo|
1 MoayeYZSDIW

125022101q31spazid M “12sozalolgaispazid
lomzoy fomzoy
T CTT
BIUBIRIZP YaunJany eluejeizp yauniany

[ 19T
1 Auzai3azens 29

elUBJRIZP UNJBN| ZBJO SuZIISI3eIS 3|9 € B|aqel]



Kierunek dziatania 1.1.: Rozwéj przedsigbiorczosci, w tym tworzenie lepszych warunkéw prawnych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych do inwestowania

A. Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw i nowych inwestyciji
a. Przygotowanie oferty nieruchomosci dla potencjalnych nowych przedsiebiorcéw w zakresie
czystej produkgji
b. Utworzenie punktu obstugi inwestora i wspdtpracy z przedsiebiorcami
B. Zwiekszenie dostepnosci terenéw przeznaczonych pod inwestycje
a. Wybudowanie hal na wynajem z zapleczem biurowym
b. Rozwdj strefy ekonomicznej - wykup gruntéw
c. Rozwdj infrastruktury technicznej dla przedsiebiorcéw (uzbrojenie w media, budowa hal
pod wynajem)

Kierunek dziatania 1.2.: Rozwéj przedsigbiorczosci mieszkaricéw i lokalnego biznesu
A. Wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéw

a. Kontynuowanie systemu ulg i znizek dla przedsiebiorcow rozpoczynajgcych dziatalno$é
gospodarcza

b. Rozwdj edukacji zawodowej i rzemiesiniczej poprzez utworzenie centrum miodego
przedsiebiorcy

c. Pomoc w rejestracji i rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej
Powofanie Rady przedsiebiorczosci
Aktywizacja organizacji pozarzadowych - zorganizowanie szkolenia dotyczacego mozliwosci
pozyskiwania srodkdw zewnetrznych

Kierunek dziatania 2.1.: Poprawa tgcznosci cyfrowej

A. Upowszechnianie wiedzy informatycznej we wszystkich grupach wiekowych, w tym w szczegélnosci
wsréd senioréw
a. Dziatania edukacyjne zapobiegajace wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéw,
b. Podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw instytucji publicznych i przedsiebiorcow
B. Rozwdj infrastruktury komunikacji internetowej w miescie
a. Stworzenie ,chmury” —implementacja ustug chmurowych
b. Stworzenie dostepu do bezprzewodowego Internetu na terenie catego miasta
c. Rozbudowa infrastruktury, w tym infrastruktury sieci szerokopasmowej
d. Rozwdj teletechniki — budowa kanatéw teletechnicznych, przebudowa nowych drég
e. Upowszechnienie dostepu do Internetu Swiattowodowego

32
Id: F75A86E7-4475-4990-84D5-C368189C404B. Projekt Strona 32



Kierunek dziatania 2.2.: Rozwdj oraz upowszechnianie e-administracji, z uwzglednieniem zwiekszenia
zdolnosci instytucjonalnej i skutecznosci administracji publicznej

A. Wdrozenie, promocja i doskonalenie oferty e-ustug i e-komunikacji
a. Centralizacja ustug gminy - zwiekszenie liczby interaktywnych kart ustug
b. Dalsza informatyzacja i integracja systeméw informatycznych w urzedach i instytucjach
c. Zwiekszenie swiadomosci w zakresie wykorzystania elektronicznych narzedzi w zatatwianiu
spraw urzedowych
d. Budowa profesjonalnego systemu informacji przestrzennej
Petna informatyzacja ustug w Urzedzie Miejskim

Kierunek dziatania 3.1.: Rozwdj i wsparcie podejscia innowacyjnego

A. Tworzenie warunkéw dla innowacyjnych przedsiebiorstw
a. Utworzenie inkubatora ICT
b. Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci (Start up) i klastréw
c. Szkolenia mtodziezy i dorostych
d. Stworzenie dodatkowych ulg dla firm tworzacych innowacyjne miejsca pracy, wdrazajace
nowe technologie

Kierunek dziatania 4.1.: Ksztattowanie Swiadomosci mieszkaricéw Gminy w zakresie ekologii

A. Edukacja ekologiczna
a. Edukacja dzieci w placowkach oswiatowych
b. Edukacja mieszkancéw w zakresie segregacji odpadéw
¢. Edukacja mieszkanncow w zakresie retencjonowania wody i przeciwdziatania suszy

Kierunek dziatania 4.2: Przeciwdziatanie zanieczyszczeniu srodowiska naturalnego oraz ochrona zasobdéw
przyrodniczych

A. Wzrost efektywnosci energetycznej
a. Przygotowanie gminnych programéw wspierajagcych w zakresie wymiany instalacji
grzewczych, w zakresie urzgdzen wykorzystujacych energie OZE
b. Rozbudowa sieci cieptowniczej
B. Poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji
a. Wymiana nieefektywnych zrédet ciepta w gminnych zasobach komunalnych
b. Uptynnienie ruchu drogowego
c. Budowa kolei dla Bielawy — etap
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C. Modernizacja systemu zagospodarowania odpadow
a. Wdrozenie odbioru odpadéw wielkogabarytowych
b. Edukacja i kontrola w zakresie segregacji odpadéw

Kierunek dziatania 4.3.: Poprawa estetyki Gminy

A. Poprawa infrastruktury w gminie
a. Modernizacja oswietlenia ulicznego
b. Zagospodarowanie podwadrek przy budynkach komunalnych
c. Rewitalizacja przestrzeni Géry Parkowe;j

B. Dbatos¢ o przestrzen zieleni w Gminie
a. Poprawa estetyki skweréw miejskich
b. Poprawa estetyki w Parku Miejskim
c. Rozbudowa nowych miejsc odpoczynku i relaksu

0S| 3. WYMIAR SPOLECZNY

Woazrost poziomu ustug publicznych, jakosci zycia i pracy

Cel strategiczny 5.: Bielawa przyjazna

Kierunek dziatania 5.1.: Dbatos¢ o ochrone zdrowia mieszkaricéw Gminy

A. Promocja i ksztattowanie zachowan prozdrowotnych mieszkancéw
a. Wdrozenie profilaktyki stomatologicznej w szkotach

b. Prowadzenie kampanii spotecznych dotyczgcych probleméw uzaleznien
B. Zwiekszenie dostepnosci do opieki zdrowotnej

a. Dziafalno$¢ Srodowiskowego Domu Samopomocy

b. Zwiekszanie dostepnosci lekarzy specjalistow w Gminie

Kierunek dziatania 5.2.: Wsparcie, integracja i aktywizacja oséb niepetnosprawnych, starszych
i potrzebujacych

A. Zmniejszenie ilosci barier architektonicznych
a. Zapewnienie dostepu dla oséb niepetnosprawnych do obiektéw uzytecznosci publicznej
b. Modernizacja ulic, chodnikéw i przejs¢ pod katem dostosowania ich do potrzeb os6b
niepetnosprawnych
B. Integracja i wsparcie dla 0sdb o specjalnych potrzebach
a. Tworzenie grup wsparcia dla osob z problemami (przemoc, zaburzenia psychiczne,
uzaleznienia, depresja)
b. Rozwdj catodobowej opieki wytchnieniowej
c. Przedtuzenie okresu aktywnosci zdrowotnej oséb w wieku senioralnym
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Kierunek dziatania 5.3.: Poprawa warunkéw zycia mieszkarncéw Bielawy

A. Modernizacja zasobéw komunalnych

a. Budowa nowych budynkéw mieszkalnych

b. Modernizacja istniejgcych budynkéw mieszkalnych
B. Utworzenie ztobka publicznego w gérnej czesci Bielawy

Kierunek dziatania 6.1.: Profesjonalizacja ustug samorzadu

A. Standaryzacja ustug urzedniczych oraz rozwdj informatyzacji
a. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw samorzadowych
b. Standaryzacja i podniesienie poziomu ustug spotecznych, edukacyjnych, kulturalnych,
rekreacyjnych
c. Organizacja cyklicznych spotkan kadry samorzadu
B. Poprawa jakosci wspotpracy i komunikacji na poziomie samorzgdowym i instytutéw nadrzednych

Cel strategiczny 7.: Bielawa aktywna
Kierunek dziatania 7.1.: Aktywizacja mieszkaricéw Gminy

A. Promocja kultury fizycznej i aktywnej turystyki
a. Utworzenie zaktadki dotyczacej turystykina stronie internetowe;j
b. Organizacja imprez sportowo-rekreacyjnych
c. Przeorganizowanie punktu informacji turystycznej

d. Stworzenie mobilnej aplikacji o tematyce rowerowe;j

B. Rozbudowa infrastruktury sportowej i turystycznej
a. Budowa hali wielofunkcyjnej

b. Rozbudowa sciezek rowerowych
c. Przebudowa stadionu i obszaru Campingu Sudety
d. Rozwdj bazy turystycznej, kulturalnej i sportowej skierowanej dla kazdej grupy wiekowe;j

Kierunek dziatania 7.2.: Rozwdj budownictwa spotecznego

A. Integracja spofeczna mieszkafncow
a. Organizacja imprez integracyjnych dla mieszkancow
b. Wdrozenie ,Bielawskiej skrzynki pomystéw”

B. Wewnetrzna i zewnetrzna promocja Gminy Bielawa
a. Akcje informacyjne promujgce Bielawe jako miasto przyjazne do zycia
b. Kampanie informacyjne zachecajgce mieszkarnicéw innych miast do zamieszkania w Bielawie
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Kierunek dziatania 8.1.: Zwigkszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkaincéw i odwiedzajacych
A. Zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach
a. Budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych

b. Modernizacja przejs¢ dla pieszych — tworzenie aktywnych przejsé dla pieszych
c. Doswietlenie ulic i przejs¢ dla pieszych
d. Modernizacja infrastruktury drogowe;j
e. Budowa obwodnicy miejskiej — etap Il
f. Rozwdj kompetencji strazy miejskiej
B. Poprawa bezpieczeristwa w miescie poprzez instalacje i modernizacje monitoringu miejskiego
a. Zwigkszenie bezpieczenstwa na placach zabaw poprzez zatoienie kamer na terenach
rekreacyjnych
b. Rozwdj monitoringu miejskiego

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatar oraz wskazniki ich osiggniecia

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 prowadzié¢ powinna do osiggniecia
rezultatow wynikajacych z przyjetych celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatania. Ponizej
zaprezentowano liste najwazniejszych rezultatow dla kazdego z celéw wraz ze wskaznikami ich osiagniecia.
Proces weryfikacji realizacji zaplanowanych rezultatéw zostat opisany w rozdziale System realizacji strategii
w czesciach dotyczacych monitoringu oraz ewaluacji.

Tabela 4 Wskazniki osiggniecia rezultatu

Rkierune
udziat w podatkach stanowigcych dochody budzetu parstwa

B . podatku dochodowego od 0séb fizycznych i prawnych [min A
Rozwdj istniejacych oraz 2]

powstanie nowych

przedsigbiorstw na liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys.

terenie miasta . - A
. 2 . . mieszkancow [podm. gosp.]
K'e"".nEk dzle.:{ar.ua 1‘1:'_ wzrost atrakcyjnosci
Rozwid) przedsu?bllorczosctl, inwestycyjnej miasta liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ A
wym two,rzenle Epszyc powstanie nowych gospodarczg na 1000 ludnosci [os.]
warunkdw prawnych, L
- stk miejsc pracy
. organizacyjnyc wzrost kwalifikacji powierzchnia przygotowanych terendéw inwestycyjnych,
infrastrukturalnych do q o wityruzbrojonysh [hal A
inwestowania za'wo 0\?/ylc
mieszkancow
WIrostaaHGINGEE liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych A
i jakosci zycia terenach inwestycyjnych [szt.]
mieszkafcow . .
przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do A
Sredniej krajowej (Polska=100) [%)]
Kierunek dziatania 1.2.: Wzrost liczba kampanii informacyjnych, promocyjnych i doradztwa A
Rozwdj przedsiebiorczogci przedsigbiorczosci w zakresie zaktadania i rozwoju przedsigbiorstwa [szt.]
mieszkaricow i lokalnego mieszkaricow
biznesu liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na A
10 tys. mieszkaricéw [podm. gosp.]
instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotéw A
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Zapewnienie dostepu
do Internetu na terenie
miasta oraz wiedzy, jak

z niego korzystac

Kierunek dziatania 2.1.:
Poprawa tacznosci cyfrowe;j

Kierunek dziatania 2.2.:
Rozwdj oraz
upowszechnianie e-
administracji,

z uwzglednieniem
zwigkszenia zdolnosci
instytucjonalnej
i skutecznosci administracji
publicznej

Popularyzacja e-
administracji,
zapewnienie ustug
online na najwyzszym
poziomie

Kierunek dziatania 3.1.:  Zapewnianie warunkéw
Rozwdj i wsparcie podejécia sprzyjajacych rozwojowi
innowacyjnego innowacji w gminie

gospodarki narodowej
zasieg bezprzewodowego Internetu w miescie [km”2]
liczba odwiedzin strony www Gminy

liczba szkoler senioréw w obszarze wiedzy informatycznej i
korzystania z komputera

liczba uruchomionych systemdw teleinformatycznych
w podmiotach wykonujgcych zadania publiczne

liczba szkolen pracownikdw jst w obszarze wiedzy
informatycznej i korzystania z komputera

odsetek spraw administracyjnych zatatwianych online

liczba nowych inkubatoréw przedsiebiorczosci

liczba przeprowadzonych dla mtodziezy szkoler z zakresu
przedsiebiorczosci

A

A

rii S o e, SR Oczekiwany

Kierunek dziatania 4.1.: Zwiekszona liczba
zachowan
proekologicznych

mieszkancéw

Ksztattowanie swiadomosci
mieszkancow Gminy w
zakresie ekologii

Kierunek dziatania 4.2:
Niskie wartosci pomiaru
pytu zawieszonego
PM10iPM2

Przeciwdziatanie
zanieczyszczeniu $rodowiska
naturalnego oraz ochrona
zasobow przyrodniczych

Kierunek dziatania 4.3.:
Poprawa infrastruktury

i przestrzeni zieleni

Poprawa estetyki miny

w Gminie
Wymiar spoteczny
Kierunek dziatania 5.1.: Zwiekszenie
Dbato$¢ o ochrone zdrowia ~ standardow opieki
mieszkaricéw Gminy medycznej

i dostepnosci lekarzy

Id: F75A86E7-4475-4990-84D5-C368189C404B. Projekt

liczba spotkar edukacyjnych z dzie¢mi w placéwkach
oswiatowych

liczba akcji promocyjnych o tematyce proekologicznej dla
mieszkaricdw Gminy

utworzenie kompletnej $ciezki edukacyjnej o tematyce
ekologii

liczba zlikwidowanych nieekologicznych Zrddet ciepta [szt.]

liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw
uzytecznosci publicznej [ob.]

odpady zebrane selektywnie w relacji do ogétu odpaddéw [%]

liczba wybudowanych obiektéw odpoczynku i relaksu [szt.]
liczba zainstalowanych lamp oswietlenia ulicznego [szt.]

liczba zagospodarowanych podwdrek przy budynkach
komunalnych [szt.]

Wikaznik osiggniecia rezultatu

porady podstawowej opieki zdrowotnej udzielone na 1
mieszkanca [szt.]

lekarze pracujacy wg podstawowego miejsca pracy na 10
tys. ludnosci [szt.]
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Kierunek dziatania 5.2.:
Wsparcie, integracja
i aktywizacja oséb
niepetnosprawnych,
starszych i potrzebujacych

Kierunek dziatania 5.3.:

Poprawa warunkow zycia
mieszkancow Bielawy

Kierunek dziatania 6.1.:

Profesjonalizacja ustug
samorzadu

Kierunek dziatania 7.1.:

Aktywizacja mieszkaricow
Gminy

Kierunek dziatania 7.2.:

Rozwdj budownictwa
spotecznego

Kierunek dziatania 8.1.:
Zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa
mieszkancow
i odwiedzajacych

Zrédto: opracowanie whasne

nakfady inwestycyjne na zakup aparatury medycznej [szt.]
w Gminie
liczba utworzonych miejsc $wiadczenia ustug asystenckich

Poprawa jakosci zycia i opiekuriczych [szt.]

0s6b starszych i oséb . i . . o
. L. liczba 0séb objetych wsparciem w ramach projektéw
z niepetnosprawnoscia o : . )
o . przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu (dot. oséb
mi, reintegracja
starszych) [os.]
spoteczna

wdrozenie standardéw dostepnosci: Dostepnosé Plus [szt.]
Wozrost jakosci zycia liczba zmodernizowanych obiektéw mieszkalnych [szt.]
mieszkancéw, poprawa
liczba dzieci przypadajgcych na jedno miejsce w ztobku
[oséb]

dostepnosci do oferty i
infrastruktury
kulturalnej, sportowe;j,

rekreacyjnej $rednia trzyletniej liczby mieszkan oddanych do uzytkowania
i turystycznej na 1000 ludnosci
Standaryzacja ustug liczba szkoleri podnoszacych kwalifikacje pracownikéw
urzedniczych oraz samorzadowych [szt.]
zwiekszenie  poziomu
informatyzacji

liczba cyklicznych spotkan kadry samorzadu [szt.]

Wysoki poziom liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych [ob.]

satysfakcji

fnieszkarcow w liczba zmodernizowanych obiektéw kulturalnych [ob.]

obszarze

funkdjonalriogei liczba turystycznych obiektéw noclegowych [ob.]

infrastruktury, estetyki i
- . ¥ . .y liczba miejsc noclegowych w turystycznych obiektach
funkcjonalnosci
) ) ) noclegowych [msc.]
przestrzeni publicznej

dtugos¢ $ciezek rowerowych na terenie Gminy [km]

liczba zorganizowanych akcji promocyjnych miasta Bielawa

Zwiekszenie integracji

spotecznej liczba zorganizowanych imprez dla mieszkarncow
mieszkancéw oraz

rozpoznawalnogci marki liczba kampanii informacyjnych zachecajgce mieszkaricéw

Bielawa innych miast do zamieszkania w Bielawie

liczba kamer zatozonych na terenie gminy [szt.]
Zwiekszenie
bezpieczeristwa na liczba aktywnych przejs¢ dla pieszych [szt.]

drogach oraz w miescie
Liczba szkolen dla strazy miejskiej [szt.]
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Struktura przestrzenna obszaru gminy to system powigzanych ze soba réinych elementéw
zagospodarowania petnigcych okreslone funkcje, ktdre tacznie, rowniez z elementami i obszarami
sgsiadujacymi z gming, tworzg catosé¢ funkcjonalno-przestrzenng. Elementami tej struktury sa
zaréwno poszczegolne czesci tego obszaru, ktére tworzg ztozone systemy (np. dzielnice mieszkalne,
wezty ikorytarze ekologiczne, rolnicze tereny otwarte), tereny rdézinigce sie miedzy soba
przeznaczeniem, uzytkowaniem ifunkcja, jak i sieci infrastrukturalne (transportowe,
elektroenergetyczne), ktére umozliwiajg kontakty i powigzania (wewnetrzne i zewnetrzne) pomiedzy
poszczegllnymi czesciami gminy i regionu. Gtéwnym celem ksztattowanego modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej obszaru gminy jest stworzenie warunkéw do racjonalnego organizowania
przestrzeni i egzekwowania tadu przestrzennego dla realizacji dziatann bedacych odpowiedzig na
wyzwania rozwojowe Gminy Bielawa. Ma on réwniez wyeliminowa¢ lub minimalizowaé konflikty
przestrzenne powstajace miedzy funkcjami spoteczno-gospodarczymi i poszczegélnymi podmiotami
gospodarczymi na tle wykorzystywania ograniczonej przestrzeni i jej zasobow.

Uwarunkowania przyrodnicze, dynamika rozwoju osrodkéw miejskich i terenéw wiejskich,
niekorzystne zmiany demograficzne determinujg  ustalenie nastepujacych  priorytetow
w zagospodarowaniu przestrzennym dla Gminy Bielawa:

e zachowanie tadu przestrzennego,

e podniesienie standardow infrastruktury technicznej,

e ochrona walordw przyrodniczych oraz krajobrazu,

e podniesienie jakosci sSrodowiska,

e stworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych,

e okreslenie wielofunkcyjnej zabudowy,

e utrzymanie i ochrona dziedzictwa kulturowego poprzez rewitalizacje,
e wykorzystanie waloréw turystycznych Gminy,

e wykorzystanie waloréw ekonomicznych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy uwzglednia zasade cigglosci realizacji polityk
spoteczno-gospodarczych i przestrzennej oraz stan zagospodarowania. Stanowi on docelowy schemat
obrazujgcy sposdéb funkcjonowania obszaru gminy i przestrzenne odniesienie dla polityk
rozwojowych. Na strukture funkcjonalno-przestrzenng obszaru sktadajg sie elementy, ktore

w zaleznosci od ich fizjonomii, stanowig niezaleznie funkcjonujgce uktady i struktury lub budujace
strefy funkcjonalne bedace obszarami o zblizonych badZ powigzanych funkcjach i kierunkach
rozwoju, uksztattowane w wyniku historycznego rozwoju miasta i dziatalnosci cztowieka. Dla tych
wyodrebnionych uktadow, struktur i stref zaktada sie zréinicowane kierunki i dziatania w ramach
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polityk rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego. Do zadan w obszarze przestrzennym
powinno naleze¢ przede wszystkim:

e rozwijanie sieci drogowej o prawidtowej hierarchii i parametrach,

e rozwoj urzadzen i sieci infrastruktury technicznej,

e utrzymanie i rozwdj struktury przestrzennej terenéw wyznaczonych na cele rozwoju
zabudowy mieszkaniowej,

e utrzymanie i rozwéj funkcji ustugowych i ustugowo—produkcyjnych, produkcyjnych na
terenach o dobrej dostepnosci komunikacyjnej,

e ksztattowanie zespotéw zabudowy w sposob zapewniajacy: eliminowanie funkcji
konfliktowych, wspdlny charakter urbanistyczno-architektoniczny,

e |okalizowanie nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i rekreacyjnej poza
zasigegiem zagrozen naturalnych tj. obszaréw narazonych na niebezpieczeristwo powodzi
i podtopien lub antropogenicznych (hatas komunikacyjny),

e rozwoj i przeksztatcenia zabudowy z poszanowaniem dziedzictwa historycznego ukfadéw
osadniczych,

e ochrona historycznych uktadéw przestrzennych oraz eksponowanie obiektéw posiadajacych
walory kulturowe i historyczne, szczegdlnie wpisanych do rejestru zabytkdow,

e ksztattowanie przestrzeni publicznych w sposéb zapewniajacy ich funkcjonalno$é, sprzyjajaca
ozywieniu kulturalnemu i wytwarzaniu wiezi spotecznych, oraz wysokie walory estetyczne,

e realizacja nowych form zagospodarowania pod bezwzglednym warunkiem ochrony
srodowiska, w tym czystosci wod powierzchniowych i podziemnych, czystosci gleb i terenéw
zielonych i zadrzewionych oraz jakosci powietrza atmosferycznego;

e utrzymanie naturalnych korytarzy ekologicznych: obszaréw objetych ochrong, komplekséw
lesnych, terenéw zadrzewien srédpolnych, zbiorowisk zieleni naturalnej, dolin rzecznych,

e utrzymanie naturalnych zbiornikéw wéd srédladowych oraz ciekéw wodnych,

e mozliwos¢ lokalizacji odnawialnych Zrédet energii OZE (fotowoltaika), na gruntach stabszych
klas bonitacyjnych,

e utrzymanie terendéw eksploatacji surowcéw naturalnych.
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STRUKTURA FUNKCIONALNO - PRZESTRZENNA GMINA BIELAWA

LEGENDA:
- iz
12.) orerice gminy == cbezar Natura 2000
tereny zabudowene Park Krajobrazowy Gor Sowich
Bl zbudowa wielorndzinna 0 rezerwat Bukowa Kalenica w Gérach Sowich
zabudova jednoredzinne = pomniki przyrody
I zabudovea przemysiova historyczne_ukiady_urbanist
W zabudova ushugowa & guéwiska predysponaviare PIG
I mbudowa inna ladowy korytarz ekologiczny miedzynarodowy
 teven leSny i zadrzevsiony strefy ochronne vid powierzchniowych
tereny imvestycyjne wyznaczone w SUIKZP
rzeki | strumienie [11]] tereny inwestycyjne wyznaczone w SUIKZP ; -
O cenra - obszary potencjalnych konfliktow <
O zintegrowane wezly przesiadkowe == rapowictyzne (inie elektroenergetyczne - do modemnizacfi - ’\\"
drouk —— planowana modernizaca rewitalizacia lini kelejowych 7 { NN
c— i ~— planowana Inwestycia drogowa
il A invrestyce punidowe
—— lokalna
= kalej

¥ glovme trasy rovierowe projektovane
szlakl wrystyczne

Zrédto: opracowanie wlasne
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Gtéwnym celem modelowania struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy jest okre$lenie
wzajemnych relacji pomiedzy poszczegdinymi elementami tej struktury i miedzy tymi elementami
aobszarem jako catoscig oraz ksztattowanie tych relacji w sposéb zréwnowazony. Okreslenie
i delimitowanie elementéw sktadajacych sie na strukture gminy stuzy réwniez okresleniu pozadanych
kierunkéw rozwoju i funkcjonowania poszczegdlnych jej elementéw. Wtasciwemu ksztattowaniu
i harmonizowaniu struktury w odniesieniu do relacji zaréwno pomiedzy elementami tkanki miejskiej,
jak i wewnatrz tych elementéw, stuza wytyczne dla lokalnej polityki przestrzennej, tj. przestrzenne
warunki realizacji polityki rozwoju miasta. Majac na uwadze elementy i strefy konstytuujace
strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta, okresla sie ponizsze rekomendacje i ustalenia do
lokalnej polityki przestrzennej:

REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE!

Struktura przestrzenna:
- podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
- ochrona wartosci historycznych i kompozycyjnych,

- ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych
z dbatoscig elementy kompozycji takie jak: dominanty, osie widokowe, w kierunku skupienia
zabudowy w istniejacych jednostkach osadniczych, w rozmiarze pozwalajgcym na stopniowa
koncentracje w przysztosci ludnosci oraz na wyposazenie w niezbedne obiekty uzytecznosci
publicznej,

- zachowanie ekspozycji historycznych obiektéw budowlanych, osi widokowych i historycznej
wysokosci ksztattujgcej sylwetke miasta,

- uzupetnianie historycznej kompozycji przestrzennej i ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury
przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych z dbatoscig elementy kompozycji takie jak:
dominanty, osie widokowe, otwarcia, zamkniecia, narozniki,

- wprowadzanie przestrzeni publicznych stuigcych zapewnieniu dostepnosci komunikacyjnej
pieszej, urzadzaniu terenéw zieleni publicznej lub placéw,

- wyznaczanie nowych przestrzeni publicznych i przeksztatcanie istniejgcych placéw i skweréw na
przestrzenie przyjazne mieszkaricom poprzez: zwiekszanie udziatu zieleni, podnoszenie jakosci
nawierzchni, mebli miejskich, matej architektury, wzmocnienie funkcji spotecznych,

- ksztattowanie zabudowy jako wielofunkcyjnej, z mozliwoscig wprowadzenia mieszanego sposobu
uzytkowania w ramach wspdlnych zespotéw zabudowy,

- ograniczanie negatywnego wptywu terenéw aktywnos$ci gospodarczej na sasiadujgcg zabudowe
mieszkaniowa i ksztaftowanie krajobrazu poprzez strefowanie zabudowy na styku z istniejgcymi
funkcjami chronionymi akustycznie poprzez tworzenie paséw ochronnych, w tym wielopietrowej
zieleni izolacyjnej lub granic przestrzennych,

- zastosowanie dziatan przestrzennych stuigcych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie stanu
Srodowiska poprzez zwigkszanie powierzchni obszaréow biologicznie czynnych, stosowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systemow proekologicznych form
transportu (sciezki rowerowe, ciggi piesze, transport zbiorowy),
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- na terenach przydatnych na cele budowlane pod wzgledem jakosci gruntu, zabezpieczonym przed
ewentualnymi zalewami, z mozliwoscig zaopatrzenia jednostki osadniczej w wode i zapewnienia
dogodnych potgczen z siecig komunikacyjna,

- zaleca sie w pierwszej kolejnosci pod rozwéj przeznaczaé tereny niezabudowane zlokalizowane
pomiedzy istniejacg zabudowa w granicach jednostki osadniczej, a w przypadku braku takich
terendw — tereny potozone w bezposrednim sasiedztwie zabudowy, lecz w odlegtosci nie wiekszej
niz 100 m od granic obszaréw jednostki osadniczej o wyksztatconej w petni, zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej,

- ograniczenia lokalizacji zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej poza terenami miast do
zabudowy niskiej, przy zaleceniu lokalizowania jej w odlegtosci do 800 m od stacji i przystankéw
komunikacji zbiorowej lub szkét podstawowych,

- lokalizowania nowej intensywnej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej na terenach
obstugiwanych przez publiczny transport zbiorowy,

- poza terenami miejskimi nowa intensywna zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng — szeregowsa,
taricuchowa oraz zwarta — lokalizowa¢ w odlegtosci do: 2000 m od stacji i przystankéw kolejowych
lub przystankéw komunikacji zbiorowej lub 1200 m od szkét podstawowych,

- zapewnienie mieszkaricom, w zakresie dojscia pieszego, dostepu do ustug podstawowych —
handlu, szkolnictwa, zdrowia, sportu i rekreacji,

- uwzglednianie w studiach Gminy obszaréw optymalnej lokalizacji nowych inwestycji, jako terenéw
lokalizacji budynkéw lub budowli zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci majacej na celu
wytwarzanie débr i materiatéw oraz jako rekomendowanych przedsiebiorcom optymalnych
lokalizacji nowych inwestycji w rozumieniu przepiséw art. 7 ust. 2 pkt 10 ustawy z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji,

- zapewnienie odpowiedniego udziatu terenéw zieleni stuzgcych codziennej rekreacji, okreslenie na
terenie Gminy co najmniej jednego duzego, zwartego kompleksu publicznie dostepnego terenu
rekreacyjno-wypoczynkowego, zapewniajagcego mieszkaricom mozliwosé wspdlnego spedzaniu
czasu wolnego w otwartej przestrzeni, a przy tym sprzyjajgcego nawigzywaniu i pogtebianiu relacji
oraz kontaktow spotecznych,

- zastosowanie dziatan przestrzennych stuzgcych ograniczaniu niskiej emisji i poprawie stanu
$rodowiska poprzez zwiekszanie powierzchni obszaréw biologicznie czynnych, stosowanie
energooszczednej i niskoemisyjnej infrastruktury, rozbudowe systeméw proekologicznych form
transportu (Sciezki rowerowe, ciagi piesze, transport zbiorowy),

- wskazanie weztéw przesiadkowych komunikacji zbiorowej zintegrowanych ze szlakami
turystycznymi prowadzacymi w obszarze Gminy,

- zintegrowanie systemu szlakéw turystycznych w obszarze aglomeracji i wskazanie powigzan
z systemami tras turystycznych z sgsiednimi gminami,
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