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W zalgczeniu przekazuje informacje w sprawie stanu realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Bielawa.
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Burmistrz Miasta Bielawa

win.

W odpowiedzi na zpismo z dnia 6 maja 2026 roku, w sprawie stanu realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Bielawa, ktéry bedzie przedmiotem sesji Rady Miejskiej Bielawy zaplanowanej na
dzien 27 maja 2026 roku informuj¢, ze odpowiedz w ramach zapytania jest zatacznikiem

do niniejszego pisma.

Z powazaniem

Kierownik
Referatu Promocji | Rozwoju

Musial

Urszula Musiat

Sporz. U. Musial/14.05.2026/PR

REFERAT PROMOCJI i ROZWOJU, 58-260 Bielawa, ul. Piastowska 1,
tel. +48 74 83 28 761, fax: +48 74 83 35 838
NIP: 882-18-69-602 REGON: 000524950, e-mail: um@um.bielawa.pl, www.bielawa.pl






Szanowni Panstwo,

ewaluacja Sredniookresowa Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 stanowi kluczowy element
zarzadzania strategicznego samorzadu. Niniejszy dokument stuzy ocenie stopnia zaawansowania realizacji
celéw oraz weryfikacji skutecznosci wdrazanych programéw w potowie horyzontu czasowego Strategii.
Dynamiczny rozw6j spoteczno-gospodarczy oraz zmiany w otoczeniu zewnetrznym wymagaja
systematycznego monitorowania wskaznikéw efektywnosci.

Glownym celem ewaluacji mid-term jest okreslenie poziomu wykonania zadan i zidentyfikowanie
barier realizacyjnych. Proces ten pozwala na wyciagniecie wnioskéw oraz ewentualng aktualizacje
kierunkéw dziatar podejmowanych w naszej Gminie.

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 prowadzony jest zgodnie
z zalozeniami przyjetymi w niniejszym dokumencie, regulujacymi ten proces. Analiza opiera sie na dwéch
poziomach:

1. Celéw strategicznych, wedlug stopnia realizacji w podziale na wymiar gospodarczy, wymiar
przestrzenny oraz wymiar spoteczny.
2. Priorytetow inwestycyjnych —na podstawie wskaznikow produktu w postaci zrealizowanych zada.

Badanie diagnostyczne opiera sie na analizie danych zawartych w corocznie przedktadanych Radzie
Miejskiej - Raportach o stanie Miasta, zawierajacych podsumowanie dziatalno$ci w zakresie realizacji
Strategii w roku poprzedzajacym, sprawozdari z wykonania budzetu zamieszczanych w Biuletynie
Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Bielawie oraz danych dotyczacych pozyskanych srodkéw
zewnetrznych na realizacje celéw okreslonych w Strategii.

Strategia Gminy Bielawa na lata 2022-2030, przyjeta przez Rade Miejska Bielawy, opiera sie na
wizji rozwoju Gminy:

Bielawa to innowacyjne miasto przedsigbiorczosci, turystyki, ekologii i kultury,
w ktérym warto zamieszkac.

Okresla ona cele strategiczne, priorytety i dziatania istotne dla rozwoju i poprawy jakosci zycia na
terenie. Gminy. Celem opracowania jest troska o zaspokojenie potrzeb mieszkafcéw, jak i rozwoj
infrastruktury technicznej, spotecznej oraz wzrost gospodarczy Bielawy.
Spdjnos¢ celéw zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030 z celami okreslonymi
w strategicznych dokumentach o randze krajowej, regionalnej i ponadlokalnej, ma istotne znaczenie,
poniewaz pozwala korzystac z efektéw synergii wynikajacej z uczestnictwa w programowaniu i realizacji
zamierzen w kooperacji z otoczeniem. Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030
prowadzi¢ powinna do osiagniecia rezultatéw wynikajacych z przyjetych celéw strategicznych oraz
wyznaczonych w niej kierunkéw dziatania.

Implementacja Strategii stanowi proces ciagly, wymagajacy monitoringu zmian prawnych,
gospodarczych, politycznych oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do mozliwoéci w zakresie uzyskiwania
zewnetrznych $rodkéw finansowych. Uzalezniona jest takze od aktualnych i przyszlych uwarunkowan
organizacyjnych oraz finansowych tworzacych ja jednostek samorzadowych.

Realizacja okreslonej w Strategii wizji rozwoju i celéw strategicznych wymaga zaangazowania
i szerokiej wspétpracy pomiedzy jednostkami organizacyjnymi samorzadu terytorialnego, instytucjami
kultury, sportu i rekreacji, edukacji, pomocy spotecznej, podmiotami gospodarczymi, instytucjami otoczenia
biznesu, organizacjami pozarzadowymi oraz spolecznoscia lokalna, a takze sasiadujacymi jednostkami
samorzadowymi. Oparta na partnerskich relacjach wspélpraca jest gwarantem sukcesu realizacji Strategii.
Mieszkarcy, przedsigbiorcy i organizacje pozarzadowe sa jednocze$nie adresatami celéw strategicznych
1 przypisanych im priorytetow dziatania, jak rowniez istotnym partnerem w ich realizacji.



W strategii wskazane zostaly konkretne priorytety i cele przy jednoczesnym zachowaniu
elastycznosci w zakresie ich realizacji. Monitorowanie Strategii poprzez coroczne Raporty o stanie Miasta
oraz ewaluacje Strategii umozliwia biezaca ocene realizacji zaplanowanych celéw jak i kierunkéw dziatan
w przysziosci.

Szansa dla pelnej realizacji kierunkéw dzialan wyznaczonych przez Strategie sa zewnetrzne Zrédla
finansowania, w tym pochodzace z regionalnych, krajowych i europejskich instytucji, programéw, funduszy
i instrumentéw finansowych. Istotny czynnik decydujacy o pelnym osiagnieciu zakladanych celéw
strategicznych stanowi aktywno$é¢ pracownikéw Urzedu Miejskiego w Bielawie oraz jednostek
organizacyjnych Gminy Bielawa w pozyskiwaniu s$rodkéw zewnetrznych niezbednych do wsparcia
finansowego celéw  okres§lonych ~w  Strategii. Wymaga to stalego ich monitorowania
i aktywnego uczestnictwa w ich pozyskiwaniu oraz odpowiedniego przygotowania w zakresie
opracowywania wnioskéw aplikacyjnych, pochodzacych ze $rodkéw Unii Europejskiej, zwlaszcza
z Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027, ale réwniez innych programéw
dostepnych w perspektywie finansowej 2021-2027. Pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania,
w tym funduszy Unii Europejskiej oraz dotacji krajowych — stanowi gtéwny motor zmian rozwojowych
Bielawy. Czes¢ zadan realizowanych na przestrzeni lat 2022-2025 ma wplyw na wszystkie wymienione
wyZej obszary, dlatego wymienione sa w kazdej z przedstawionych w dokumencie tabel.

Srodki te nie tylko zasilaja budzet, ale uruchamiajq procesy transformacji widoczne w trzech
kluczowych, stale przenikajacych sie wymiarach, tj.

Wymiar Gospodarczy:

Wzrost inwestycji — bezposrednie finansowanie modernizacji infrastruktury technicznej i uzbrajania
terenéw inwestycyjnych.

Rozwoj przedsiebiorczosci — tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla inwestor6w zewnetrznych oraz
lokalnego biznesu.

Nowe miejsca pracy — stymulowanie rynku pracy poprzez realizacje duzych projektéw infrastrukturalnych
i budowlanych.

Wzmocnienie turystyki — komercjalizacja potencjalu Campingu ,Sudety”, Parku Miejskiego oraz Gor
Sowich i rozwéj bazy okoloturystyczne;j.

Wymiar Przestrzenny:

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych — odnowa przestrzeni publicznych i nadawanie nowych funkcji
terenom poprzemystowym.

Modernizacja infrastruktury — przebudowa sieci drogowej, $ciezek rowerowych oraz infrastruktury
towarzyszacej.

E.ad estetyczny — poprawa spéjnosci architektonicznej oraz unowoczesnienie bazy komunalnej miasta.
Infrastruktura zielona — inwestycje realizowane w Parku Miejskim w Bielawie, na terenie Campingu
Sudety oraz innych obszarach rekreacyjnych miasta.

Wymiar Spoleczny:

Podniesienie jakosci zycia — lepszy dostep do nowoczesnych ushug edukacyjnych, kulturalnych
i sportowych.

Wilaczenie spoleczne — realizacja programéw wsparcia dla rodzin, senioréw oraz oséb zagrozonych
wykluczeniem.

Aktywizacja mieszkancoéw — tworzenie przestrzeni do integracji i rozwoju kapitatu spotecznego.



* Wzrost bezpieczenistwa — modernizacja o$wietlenia ulicznego oraz rozwéj systeméw monitoringu
miejskiego, shuzba Strazy Miejskiej.

Wymiary te nie dzialaja w izolacji, lecz tworza spéjny system naczyn polaczonych. Inwestycje
w infrastrukture drogowa (wymiar przestrzenny) skracaja czas dojazdu, co podnosi atrakcyjnosé
inwestycyjna miasta (wymiar gospodarczy) i utatwia mieszkaricom dostep do pracy (wymiar spoleczny).
Z kolei rewitalizacja miasta (wymiar przestrzenny) aktywizuje lokalng spotecznoéé (wymiar spoleczny)
oraz generuje zyski z ruchu turystycznego (wymiar gospodarczy). Zewngtrzne fundusze dzialaja jak
katalizator, gdzie sukces w jednym obszarze automatycznie warunkuje postep w pozostatych.

Przedstawione Panistwu ponizej tabele obrazujg postep w pozyskiwaniu przez Gmine na przestrzeni
lat 2022-2025 Srodkéw, ktére postuzyly do wypelnienia zapisow art. 7 Ustawy o samorzadzie Gminnym
(Dz.U.2025.1153) oraz realizacji celow przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022—-2030.
Zaproponowany w nich podziat na obszary strategicznej interwencji w ww. wymiarach oraz podziat na lata,
pozwala najlepiej zobrazowa¢ wysoka skutecznosc i efektywno$¢ wtadz Gminy we wdrazaniu Strategii
Rozwoju Gminy Bielawa na lata 2022-2030.
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Ewaluacja Sredniookresowa wykazuje wysoki poziom zaawansowania w realizacji celéw
strategicznych, potwierdzajac shusznos$¢ przyjetego kierunku rozwoju Bielawy jako innowacyjnego miasta
przedsigbiorczosci, turystyki i ekologii w ktérym warto mieszkaé¢ Kluczowym czynnikiem sukcesu
w pierwszej potowie horyzontu czasowego Strategii okazala sie wyjatkowo wysoka skutecznosé
w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych oraz efektywne zarzadzanie budzetem Gminy.

Gléwne wnioski i rekomendacje na lata 2026-2030:

Utrzymanie tempa absorpcji Srodkéw zewnetrznych— dalsza intensywna polityka aplikowania o dotacje
w ramach obecnej perspektywy finansowej jako gléwny filar budzetu inwestycyjnego. Konsekwentne
monitorowanie pojawiajacych sie w otoczeniu szans i zagrozen.

Dalsza elastycznosc¢ i aktualizacja — kontynuowanie redefiniowania i dostosowywania zapiséw Strategii do
dynamicznych zmian legislacyjnych, gospodarczych i potrzeb mieszkancéw

Nacisk na zielona transformacje — poglebianie projektéw z zakresu efektywnosci energetycznej w celu
dalszego obnizania kosztow statych utrzymania infrastruktury miejskiej.






